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Capitulo 1

Pilgres _de una
universidad humana




La Universidad no vive de espaldas a ninguna
incertidumbre, a ninguna inquietud, a ninguna
necesidad de los hombres. No es mision suya
ofrecer soluciones inmediatas. Pero, al estudiar
con profundidad cientifica los problemas,
remueve tambien los corazones, espolea la
pasividad, despierta fuerzas que dormitan, y
forma ciudadanos dispuestos a construir una
sociedad mas justa. Contribuye asi con su labor
universal a quitar barreras que dificultan el
entendimiento mutuo de los hombres, a aligerar
el miedo ante un futuro incierto, a promover —con
el amor alaverdad, a la justiciay a la libertad— la
paz verdadera y la concordia de los espiritus y de
las naciones.

San Josemaria Escriva de Balaguer



Editonal

Entre el Pichinchay el cielo

Por: Diego Alejandro Jaramillo Arango

Rector - UHE
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Mi primera impresion de la UHE es lo que se
podria llamar “amor a primera vista", pero

debo comenzar con un antecedente. Transcurria
el afo 2010, y en el Ecuador tuvimos la visita
del entonces prelado del Opus Dei, monsefior
Javier Echevarria. En mi caso, trabajaba en el
Colegio Torremar, en Guayaquil, y solo conocia
de la Universidad lo poco que podria percibirse
en las ferias vocacionales que se organizaban
cada ano. Una noche, después de una tertulia
donde nos contaron que la Universidad se habia
convertido en Obra Corporativa del Opus Dei, me
preguntaron si me ilusionaria poder colaborar
con el proyecto. Si hay algo que caracteriza
la vocacion en el Opus Deis es la libertad, asi
que yo entendia que era una propuesta a la
que podria negarme. Sin embargo, esta misma
libertad también es acompanada por el deseo
de servir donde mas nos necesiten, asi que no
era un dilema facil de resolver. Mis hijas eran
muy pequeiias y basicamente tenia mi vida
organizada en Guayaquil; un proyecto familiar
que habia costado 13 anos establecerlo.
Respondi un poco abrumado que tendria que
hablarlo con mi esposa; sin embargo, cuando
llegué a casa habia una visita que tardd en irse
y la zozobra de estar atragantado con el tema
durd un par de horas. Me encontraba helado con
la noticia, pues estaba consciente de que era un

cambio radical para todos, y que ademas tenia
unadosis de incertidumbre, pues se trataba de un
proyecto joven e incipiente, con caracteristicas
muy particulares. Una vez solos y con las nifias
dormidas comenté todo el asunto del que tenia
muy poca informacion: no sabia el cargo, el
sueldo, ni las condiciones, asi que no habia
ningun indicio de que esto fuera atractivo para la
familia. Sin embargo, de manera desconcertante
y sin necesitar mas explicaciones, mi esposa
dijo con vehemencia que debia aceptar, que Dios
era buen pagador y que, si la Obra requeria de mi
en otra area, debia aceptar con los ojos cerrados.

Concerté una reunion con Alejandro Ribadeneira,
y un dia de diciembre nos reunimos en la
Universidad. Las aulas y las oficinas estaban
vacias porque todos se habian tomado sus
vacaciones, pero me deslumbrd la majestuosidad
de los espacios verdes, el horizonte despejado
con varios volcanes visibles y el clima calido,
maravilloso. Ni siquiera me percaté de las
construcciones prefabricadas que parecian
mas de un preescolar que de una institucion
de educacion superior. Meses después en
una entrevista para una emisora de radio me
preguntaron la direccion de la Universidad y
como no la sabia todavia respondi lo siguiente:
“entre el Pichincha y el cielo".



Acepté sin analizarlo mucho, sobre todo porque
tuve una empatia inmediata con Alejandro, un
hombre de un nivel y un carisma extraordinarios. Asi
que nos mudamos a Quito el 13 de febrero y el 14
comencé mi primer dia de trabajo. Como anécdota,
el sol no salid durante ese ano, probablemente
uno de los mas frios de la década, y la Universidad
atravesaba una crisis economica a causa de temas
politicos y una acreditacion injusta y sesgada, que
ocasiond la desercion de un niimero importante de
estudiantes. Fueron afios muy duros pero llenos de
ilusion, pues teniamos la conviccion de un proyecto
que la sociedad pedia a gritos.

Han sido muchas las batallas libradas, el
sufrimiento y los desengaiios, pero acontecieron
mayores buenos momentos, porque este trabajo
se convirtio en nuestro proyecto familiar de
vida. Trece anos después miramos hacia atras
y podemos decir que ese amor a primera vista
ha sido una de las mejores cosas que nos
sucedieron en la vida. El proyecto ha crecido,
fortaleciéndose como una de las mejores
instituciones del pais; mis dos hijas se han
graduado de la Universidad y todos en casa, sin
excepcion, llevamos en nuestros corazones el
sello Hemisferios.

UNIVERSIDAD HEMISFERIOS 20 ANOS
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Somos una realidad que cumple

su compromiso vital:
educar en valores

Por: Abelardo Pachano
Presidente del Consejo de Regentes - UHE
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N adie puede dudar del valor de la educacion
construida con responsabilidad para la
formacion de sociedades ejemplo de valores,
principios y equidad. Mas aun, nadie puede
desconocer el papel que les corresponde a
aquellas instituciones construidas con el
proposito fundamental deimpulsar precisamente
la multiplicacion de los cimientos que han
configurado el mundo occidental, dentro del
cual el cristianismo ha jugado un papel decisivo.

El Ecuador durante muchos anos se olvido de esta
profunda responsabilidad y dejé que la educacion
camine por un sendero que lo alejaba de estos
principios fundamentales y propiciaba una sociedad
de la ruptura, la indolencia, el enfrentamiento, y
promovio la formacion de seres humanos carentes
de valores y muy lejanos de las responsabilidades
innatas con la familia y la sociedad. Pocas eran las
instituciones que buscaban rescatar la educacion y
recuperar el sendero perdido.

Por eso en los aos finales del siglo pasado surgi6
la idea que luego se convirtio en proyecto y termind
llevando a la realidad lo que hoy con orgullo
conocemos como La Universidad Hemisferios, cuyo
objetivo central es ofrecer una formacion integral a
los estudiantes que ha logrado incorporar al mismo.
Esta formacion se basa en los valores cristianos,
los principios de honestidad, transparencia y

responsabilidad. Por lo tanto, es una universidad
comprometida con un mundo que se sustenta en la
defensa de estos valores superiores.

La tarea de construir esta reconocida institucion
de educacion superior solo ha sido posible por la
enorme dedicacion de un gran grupo de promotores
y ejecutores que, con un empeno singular, han
vencido todas las vallas que encontraron a su
paso. Ellos son los verdaderos héroes de este
empeiio. Son un ejemplo de lo que significa ejercer
responsablemente la ciudadania. Podria citar a
muchos pero creo que dos merecen una distincion
particular, y ellos son Alejandro Ribadeneira y
Diego Jaramillo quienes han llevado la bandera y
los postulados embrionarios a la configuracion de
estos 20 afos de existencia.

Pronto la posta la tomara Daniel Lopez, en quien
confiamos la tarea de darle otro impulso a nuestra
Universidad. Como presidente del Consejo de
Regentes, estoy convencido de su capacidad y
formacion integral que nos asegura el desarrollo
institucional dentro de las rieles que han servido
para consequir las realizaciones que son motivo
de orgullo y, también un reto para superarlas y con
ello avanzar en el objetivo de formar generaciones
que manana hagan del pais un ejemplo de
convivencia sana, bajo los principios cristianos y
una organizacion en libertad y democracia.
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Una universidad
de inspiracion

cristiana

Por: Luis Romera Onate

Ex Rector - Pontificia Universidad de la Santa Cruz, Roma

Dirigir la mirada, aunque sea de manera rapida,
hacia nuestro mundo, conlleva percatarse de lo
que ha supuesto la Universidad tanto en su historia
como en su configuracion actual. Sin la presencia
de la Universidad, la sociedad contemporanea no
seria lo que es. La Universidad es un ambito en
el que, en lugar de limitarse a reiterar lo recibido,
se elaboran ideas con iniciativa y creatividad (se
investiga), se transmiten conocimientos nuevos
(se educa) y se sirve a la sociedad, promoviendo
su progreso. Si bien es claro que la Universidad ha
evolucionado a lo largo de los siglos, también es
cierto que no ha perdido su vocacion originaria. Su
desarrollo plurisecular se ha llevado a cabo desde
su esencia, configurada por el entrelazamiento del
espiritu griego —la actitud racional y rigurosa de
preguntar, reflexionar, buscar dialogar, argumentar,
profundizar, entender— con el patrimonio intelectual
que surge de la fe cristiana.

La Universidad se constituye segun las tres
dimensiones aludidas, intrinsecamente unidas:
la investigacion permite la ensefianza y ambas
contribuyen al desarrollo de la sociedad,
promoviendo mejoras en las condiciones de
vida, materiales y humanas. Ahora bien, el
pensamiento critico y el avance en las ciencias,
la formacion de profesionales competentes y
con sentido de lo humano (con sensibilidad ética

UHE | Capitulo 1

y social) y el influjo en los desafios que enfrenta
la sociedad, se puede llevar a cabo gracias a
que en la Universidad se preserva una actitud
intelectual que cabria denominar sapiencial.
Aristoteles caracterizaba la sabiduria segun tres
notas. Por un lado, la sabiduria busca una vision
integral de aquello que investiga, sin reducirse
a conocimientos circunscritos, propios de una
ciencia sectorial. En segundo lugar, el sabio
no es el erudito, sino el que se pregunta por lo
esencial. Por ultimo, la sabiduria reconoce la
relevancia existencial y social de lo que busca.

El desarrollo alcanzado por las ciencias hace
imprescindible la especializacion. Eso es
indudable. Sin embargo, si el investigador no
deviene pensador, es decir, si no se detiene
a considerar su tema con mayor hondura y
perspectiva, se limitara a asumir de modo acritico
los conceptos fundamentales, los protocolos de
investigacion y los paradigmas de interpretacion
de sus resultados, vigentes en su campo de
estudio. El investigador se restringira a operar
desde logicas heredadas, certificadas y con éxito,
pero sinirmas alla. Sin embargo, en la Universidad
se aspira a entender y no solo a operar con
destreza. Y para entender, es menester plantearse
los presupuestos desde los que se piensa. De ahi
que la Universidad exija una actitud sapiencial.
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Gracias a ella, se desarrolla el conocimiento de
la humanidad y no nos resignamos a condiciones
de vida injustas. Si la Universidad ha sido fuente
de historia, ha sido por su actitud sapiencial y no
meramente operativa.

En la actitud sapiencial juega un papel clave la
inspiracion cristiana. En efecto, para acceder a
una perspectiva de mayor alcance y adentrase
en cuestiones esenciales que cuestionan
presupuestos e ideas fundamentales, se requiere
una instancia que ofrezca una vision amplia y
penetrante. Esa instancia no se contrapone a
la metodologia de cada ambito del saber. Por
el contrario, se situa intelectualmente en otra
esfera, con una epistemologia propia. A dicha
instancia le compete la figura de la inspiracion,
no la de la deduccion. En otros términos, la
fe ilumina, pero no suplanta los principios
especificos de una ciencia: por eso, inspira sin
excluir. Precisamente porque inspira, es fuente de
creatividad intelectual y novedades, orientadas
hacia un conocimiento mayor de la verdad y una
existencia mas plenamente humana.

Ahora bien, la inspiracion cristiana que se
encuentra en los origenes de la Universidad y le
ha permitido ser lo que es —al entrelazarse con
el ideal de un pensamiento riguroso—, también
repercute en las otras dos dimensiones evocadas.
Ayuda a educar a profesionales competentes, que
reconocen que la profesionalidad incluye ademas
la sensibilidad por lo humano, el respecto por
la persona. Asimismo, pone de manifiesto que
el compromiso por una sociedad mas humana,
conlleva tanto el desarrollo material como
humano; un desarrollo integral de ella.

Elvigésimo aniversario de la Universidad Hemisferios
marca un hito en su historia. Invita al agradecimiento
hacia quienes la han hecho posible y espolea una
mirada de ilusion hacia el futuro. Pero también es un
apelo dirigido a la Universidad como institucion, para
que no pierda su vocacion sapiencial y recuerde que
la inspiracion cristiana se encuentra en sus origenes
por un motivo que sigue vigente.
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La educacion en el pensamiento de
San Josemaria

como Inspirador de la
Universidad Hemisferios

Por: Dominique Letort
Profesora titular - UHE
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EI aporte de San Josemaria al mundo de la
educacionalcanzadimensionesinsospechadas.
Para él, la educacion tiene una trascendencia
personal y social de mucha envergadura.
No desarrolld6 una escuela, ni herramientas
pedagogicas, ni una ensefianza sistematica de las
ciencias de la educacion; su vision se enfoca en el
espiritu que debe inspirar el quehacer educativo, y
que se desprende del modo de entender y de tratar a
las personas. En el fondo, es una manera especifica
de mirary de valorar la realidad educativa, cuyo ideal
vivifica a la comunidad universitaria. Por esta razon,
su aporte tiene un valor permanente para diversidad
de espacios, personas e instituciones educativas.

La Universidad Hemisferios es heredera de este
espiritu y se sabe llamada a realizar su tarea
formativa e investigadora, afrontando en directo
los retos sociales y culturales que se plantean,
y buscando respuestas de altura. Se trata de
una Universidad de inspiracion cristiana y, como
tal, quiere ser una buena Universidad. Para San
Josemaria, las universidades deberian ser un
foco de iniciativas y de estudio y, asi, promover un
conocimiento mas profundo de la pedagogia en
todos sus aspectos, junto con una demostracion
practica del modo de solucionar los problemas que
en la labor docente se planteen.

La labor educativa no puede ser eficaz si
no se apoya también en un sélido prestigio
profesional. San Josemaria, en una carta
escrita en 1939 (Cartas, 2022), y publicada
recientemente, afirma que es obligacion grave
de los profesores poner todos los medios
necesarios para mejorar su formacion cientifica
y didactica, con un estudio serio e intenso, con
la preparacion de publicaciones profundas
en contenido, participacion en congresos
nacionales e internacionales, etcétera.

Uno de los rasgos caracteristicos que
probablemente manifiesta la influencia del Opus
Dei en la Universidad es y debe ser la bisqueda
de la unidad de vida. En el pensamiento de San
Josemaria, esta es la relacion armonica entre lo
que se dice, se hace y se debe ser y hacer. La
unidad de vida se manifiesta en todo, no solo en
las ensefanzas académicas, sino en los valores
que inspiran la vida diaria de la Universidad
y de las personas que alli trabajan. Todo debe
proyectar unaimageny una concepcion cristiana
del sentido de la persona y de cada realidad: asi
se compone dicha unidad, sencilla y fuerte, que
él predico incansablemente a lo largo de su vida.
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Universidad Hemisferios,

Obra Corporativa del Opus
Dei al servicio del Ecuador

Por: P. Jorge Mario Jaramillo Echeverry
Canciller - UHE

San Josemaria recibié de Dios la mision de
promover el deseo de santificarse a través
de circunstancias cotidianas como el trabajo, la
familia, el descanso y las demas actividades que
desempeiian los fieles corrientes. ;Como habria de
expandirse ese mensaje? Mediante las relaciones
personales: uno a uno, podriamos decir.

Con el tiempo, la difusion de ese carisma se fue
incrementando y muchas personas se sintieron
llamadas a pertenecer a la Obra de Dios. Lo que
habia comenzado siendo algo pequeno, adquirid
mayores dimensiones, de modo que personas de
todas las edades, profesiones u oficios, clases
sociales y paises de origen, comprendieron que Dios
las llamaba a hacer propio el mensaje del Opus Deiy
a contribuir al desarrollo de esa joven fundacion.

Una de las manifestaciones del crecimiento
de la Obra fue el impulso de iniciativas de tipo
educativo, asistencial o formativo. ¢Quién
las promovia? Personas del Opus Dei que, en
conjunto con otros —catélicos 0 no—, se movian
con el deseo de contribuir a la sociedad desde el
prisma de la santificacion del trabajo. Asi nacieron
centros culturales, residencias universitarias,
clubes deportivos, entre otros. Y con posteridad:
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colegios, universidades, clinicas, instituciones
dedicadas a la promocion de la mujer y una
variada gama de proyectos de impacto social.

Asi sucedid en el Ecuador hace 20 afos,
cuando un grupo de personas apostaron a la
formacion de universitarios en el pais. Los
promotores vislumbraron profesionales de las
mayores calidades académicas, con “un sentido
entrafiablemente humano de la vida" (San
Josemaria), que quisieran —desde una visién
cristiana— aportar al desarrollo social. Por su
cercania con el mensaje de San Josemaria, esos
promotores solicitaron el apoyo del Opus Dei en
la vivificacion cristiana de la naciente institucion.

La condicion de obra corporativa del Opus Dei
significa que existe un compromiso institucional
de dicha Obra en acompanar la andadura de la
Universidad para que ella sea “un foco cultural
de primer orden” (San Josemaria), de modo
que el quehacer académico esté orientado
por un sentido cristiano, para que se viva un
ambiente familiar donde se respire el cuidado y
la preocupacion por las personas. En una frase
expreso que esta para que se difunda “el buen
olor de Cristo" (2 Corintios 2:15).

Este se trata de un desafio que corresponde a
toda la comunidad universitaria. La Prelatura del
Opus Dei se ocupa de acompanar y aconsejar
a los distintos protagonistas del quehacer
educativo —directivos, profesores, alumnos-, y
en su Estatuto N° 123 se menciona: “mediante
los oportunos medios de orientacion y formacion
doctrinal y espiritual, asi como por la adecuada
asistencia pastoral".

Una anécdota de la vida de San Josemaria ilustra
hacia donde se dirige el acompanamiento del Opus
Dei en una obra corporativa: “En octubre de 1960,
un miembro de la Obra, entonces Decano de la
Facultad de Medicina [de la Universidad de Navarra],
le hablé de sus preocupaciones universitarias. El
Padre le interrumpid para preguntarle: =Y ti, ¢a
qué has venido a Pamplona? Le contestd: —Para
ayudar a levantar esta Universidad. El Padre, con la
rapidez que le caracterizaba, le dijo con energia y
levantando la voz: —Hijo mio, has venido a hacerte
santo; si lo logras, habras ganado todo" (Vasquez
de Prada, 2003, pp. 375-376).

Extiendo mi felicitacion por los primeros 20 afios
de la Universidad Hemisferios y pongo bajo la
intercesion de San Josemaria su quehacer al
servicio de la sociedad ecuatoriana.
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Institucionalidad, unidad
servicio - bases fundamentales

de la UHE

Por: Diego Alejandro Jaramillo Arango
Rector - UHE
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Si tuviéramos que resumir en una sola palabra
la “institucionalidad, la unidad y el servicio"
seria con la ‘“colegialidad”, entendiendo el
Gobierno colegiado como un espiritu y no como
un método. Entonces, si la “colegialidad” es el
espiritu, la institucionalidad seria la via por donde
transitan las decisiones; y el servicio, el vehiculo
que mueve a cualquier persona que tenga a su
cargo un puesto de gobierno, por pequeiio que
sea.

El Gobierno (el liderazgo) cobra mucha mas
importancia cuando la institucion tiene como
centro a las personas, es decir, cuando el
ideario, como en el caso de la UHE, promulga
que trabajamos por y para las personas, en
un ambiente de amable libertad. Asi se hacen
necesarias una serie de competencias especiales,
no solo habilidades directivas, sino aspectos
como el talante humano, la cortesia, la educacion
y la finura espiritual. Sin embargo, al mismo
tiempo, el que gobierna debe tener elegancia para
manifestarle a las personas lo que esta mal. No
se trata de crear una burbuja artificial, complice
y poco efectiva, una “sociedad del mutuo elogio”
donde la eficiencia pasa a segundo plano, sino
unos cargos de direccion donde las cabezas se
vuelven alfombra para que los demas pasen por
encima en pro de la institucion. Por esta razon,
pensar las decisiones entre varios siempre es
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un ejercicio positivo que debe hacer parte de la
culturainstitucional. Los que integran el Gobierno
de la Universidad deben estar unidos, convivir con
caridad, libertad y fortaleza. Es muy importante
que se preocupen de manera constante unos por
otros, sin estar indiferentes ante cualquier cosa
que les afecte. La colegialidad, sin embargo,
también ayuda a evitar que nos inclinemos por
naturales antipatias o simpatias, normales en
las personas, en ambientes laborales e incluso
dentro de las familias.

Asimismo, servirimplicacomprension,aceptarnos
con nuestras miserias, tener un corazon grande
que sepa medir a los demas, dando alegria de
hogar a nuestros ambientes laborales para que
los mandatos tengan dulzura de consejo.

La accion directiva es un servicio que se despliega
con humildad; no se trata de un honor. El que sirve
(el que gobierna) debe ser ejemplo. Al mismo
tiempo, debe ser un descubridor, un formador, un
distribuidor de personas. Por ello, pide mucho,
es exigente. Saber corregir es el arte maximo del
liderazgo: se corrige con claridad y con caridad. Las
delicadezas del que hace cabeza, especialmente
cuando son fruto de la humildad, conmueven
intimamente a los dirigidos. Son ideas que deben
vivirse para que la cultura institucional cobre vida,
realmente se viva y ayude a vivir el espiritu.

Pag 37

UHE | 20 aiios transformando la sociedad









Las Humanidades:

el ADN de nuestra
Universidad

Por: Martha Sanchez Campos
Profesora fundadora - UHE
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La Universidad, por vocacion, es un espacio
para el dialogo, la investigacion, la
innovacion; la Universidad es un laboratorio de
ideas. Desde ella se ofrece a los estudiantes
una educacion que los prepare no solo para el
ejercicio eficiente de su profesion sino también
para la vida, por tanto, se dirige a la persona
en su conjunto. Su mision es forjar personas
criticas, capaces de reflexionar con profundidad
sobre su propia existencia y sobre los problemas
del mundo en busqueda de soluciones que no
pueden ser formuladas unicamente de modo
técnico, sino sapiencial; hombres y mujeres
que tengan pasion por la verdad y la libertad,
que profundicen en el sentido de la solidaridad;
que aprendan a ser ciudadanos ejemplares,
comprometidos y que tomen conciencia de las
consecuencias éticas de cuanto hacen o dicen.

Desde la modernidad, y con el auge de las
ciencias experimentales, se generalizd la
consideracion de que el Unico conocimiento
valido era el conocimiento empirico-
matematico, negando al hombre su capacidad
para trascender este nivel. Sin embargo,
cuando reducimos el conocimiento humano a
lo que las ciencias empirico-matematicas nos
pueden proporcionar, entonces el propio hombre
sufre una reduccion, pues los interrogantes
propiamente humanos: ;de donde vengo?, ;a




UNIVERSIDAD HEMISFERIOS 20 ANOS

.\ U‘L‘l BAN A donde voy?; los interrogantes de la religion y de
B il la ética no pueden encontrar lugar, y se cae en el

o relativismo moral y religioso que caracteriza a
la sociedad posmoderna (Benedicto XVI, 2006).

La fuente de este relativismo es una extraia
mezcla entre reivindicacion de la autonomia
radical del hombre y conciencia de su fragilidad
y finitud. Por una parte, la posmodernidad
rechaza la utopia moderna de un sujeto capaz
de alcanzar por si mismo la verdad absoluta, y
cae en cuenta de que su finitud no es superable
desde si; y a la vez acepta el ideal de autonomia
y emancipacion.

Desde hace mas de un siglo, la idea misma

de verdad ha caido bajo sospecha. Ya no se Pag 41
considera como la clave de la perfeccion de

la persona humana, sino como una peligrosa

ilusion que fomenta las actitudes dogmaticas y
fundamentalistas. Se piensa que la verdad solo es

aceptable si se relativiza, es decir, si se disuelve

(Alejandro Llano, Repensar la Universidad).

En la actualidad, esta perspectiva es favorecida,
por una educacion que unicamente considera
valido el ejercicio de la razon del poder y del
hacer. la mera razon técnica e instrumental.
Ahora bien, el hombre, por las exigencias
intrinsecas de su racionalidad, no consigue vivir
en paz sin una cierta idea de lo que es la realidad
en su integridad, por lo que, al perderse la vision
sapiencial, cae facilmente enel error de pretender
explicar el todo con instrumentos conceptuales
de una ciencia sectorial, incurriendo en una
actitud reduccionista, que en muchos casos
termina siendo dogmatica.

Bajo esta perspectiva: ;qué queda del
ideal universitario del amor a la verdad y el
conocimiento universal?, ;como recuperar la
identidad de la Universidad?

Si la Universidad pretende recuperar su rol
orientador del desarrollo social, debe asumir la
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tarea de recuperar la amplitud de la razon y salir
de este reduccionismo. No se trata de lanzarse
ingenuamente hacia un ejercicio de la razon que
desatienda sus exigencias de rigor y desconozca
sus limites. Lo que se espera es que devuelva
al hombre la confianza en la propia razén, en la
capacidad de la inteligencia humana de conocer
la realidad, que es de suyo inteligible, que por
tanto puede conocer la verdad, aunque de modo
parcial y progresivo.

Por su misma esencia, la Universidad es el
ambito adecuado para el desarrollo del caracter
y de los habitos intelectuales, por medio del
trabajo serio y esforzado y del didlogo abierto
y sereno que contribuye a establecer relaciones
de confianza, que permiten avanzar en el camino
del conocimiento en compaiiia de otros.

La Universidad Hemisferios nacié en 2004 con
el profundo deseo de hacer realidad la mision
original de la Universidad; por este motivo
sus fundadores quisieron darle una fuerte
impronta humanistica al plan de estudios de
todas las carreras. Estaban convencidos de
que el fortalecimiento de las humanidades en
la formacion universitaria es el mejor camino
para ampliar el horizonte intelectual y cultivar
la vision sapiencial que es necesaria para
liberarnos del pragmatismo y del utilitarismo,
que esta deshumanizando nuestra sociedad.

Afortunadamente, algunas de las mejores
universidades del mundo, mas antiguas que la
nuestra, han comprendido esta necesidad y han
optado por introducir —de diversas formas-
la formacion humanista en sus programas
académicos generales: MIT, Stanford, Harvard,
son algunas de las prestigiosas universidades
que cuentan con programas de Humanidades
para todos sus estudiantes.

Para afrontar este reto, la Universidad
Hemisferios ha procurado fomentar entre
profesores y estudiantes relaciones de confianza
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que permitan corregir sin herir y sin frenar el
afan de mejorar; abrir horizontes en relacion
con el conocimiento y a la propia capacidad de
crecer como ser humano.

Los docentes de la Universidad Hemisferios
procuran entregar a sus alumnos no solo
conocimientos especializados, metodologias
de trabajo, competencias. También quieren
transmitir la pasion por la bisqueda honesta
de la verdad y el compromiso con ella, que
transforma a la persona y la hace capaz de
transformar a la sociedad.

En el ADN de esta Universidad, se entiende que
las disciplinas propias de cada carrera no pueden
limitarse a su propio quehacer académico, a la
asuncion de una metodologia y de unos conceptos
con los que se piensan e interpretan los resultados.
Para trabajar desde sus propios presupuestos,
resulta necesario que los profesores asuman una
actitud sapiencial que consiste en reconsiderar los
principios sobre los que se edifica la investigacion,
examinar el alcance de los paradigmas
hermenéuticos con los que se trabaja y desarrollar
intelecciones integrales de las tematicas de estudio
correspondiente.

La elaboracion de un pensamiento filosofico ofrece
alas disciplinas académicas un marco sobre el cual
fundamentar el quehacer cientifico e interpretar
sus resultados de un modo hermenéuticamente
riguroso. Dicho marco permite integrar los
conocimientos de la disciplina personal con los
de otras, y asi alcanzar intelecciones de mayor
penetracion e incluso orientar las investigaciones.
La sabiduria antropoldgica ayuda a ser criticos en
el buen sentido de la palabra, en la tarea cientifica y
docente, asi como también porque nos brinda una
vision integral del hombre que permite encontrar
el sentido y la orientacion de la vida humana. Esta
perspectiva fomenta la sensibilidad en relacion
con los problemas existenciales de la persona. Es
por esto que una comunidad académica de altura
posee sensibilidad por los temas de fondo: la vida,
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la dignidad humana, el trabajo, la familia, la justicia,
el desarrollo social de todas las personas, etcétera.

A su vez, para una institucion de inspiracion
cristiana como la Universidad Hemisferios,
la sabiduria filoséfica no se sitia en el Gltimo
horizonte de consideracion, ni tampoco permite
adentrarse en el nucleo ontoldgico concluyente
del hombre, no es el ultimo peldaio en este reto
de consequir recuperar la amplitud de la razon.

Para entender al hombre y para que pueda
orientarse segun su verdad ultima es menester
abrirse alafe. Larazony la fe no constituyen una
disyuntiva, ni se limitan a situarse una al lado de
la otra de un modo meramente yuxtapuesto, sin
tensiones, pero asimismo sin entrelazarse. La
fe requiere la inteligencia para ser asumida con
plenitud, y la razon se abre a la fe para alcanzar
la verdad ultima a la que aspira.

El profesor de Hemisferios debe mirar el mundo
de hoy, caracterizado por unos progresos tan
vertiginosos en la ciencia y en la tecnologia,
con esperanza y confianza, y a la vez con gran
responsabilidad, porque esta invitado a repensar
el mundo contemporaneo bajo los parametros
del humanismo cristiano.

La paz, el fortalecimiento de la democracia y
la solidaridad, junto con la erradicacion de la
violencia, la pobreza extremay la discriminacion,
asi como también la defensa de la familia y de
los mas vulnerables, solamente seran posibles
en la medida en que los profesionales del futuro
estén dispuestos y capacitados para repensar
los modelos politicos y socioeconomicos desde
una perspectiva sapiencial.

Conservo la esperanza de que muchos de estos
hombres y mujeres que sean capaces de tal
hazana hayan salido o salgan de las aulas de la
Universidad Hemisferios, porque, solo ala luz de los
valores verdaderamente humanos, que son valores
cristianos, se puede iluminar el camino del futuro y
conducirnos hacia un lugar mejor.
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Historia de

los primeros anos de
la Universidad
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Inspiracion y nacimiento

de la Universidad

Por: Maria Graciela Crespo
Fundadora y primera Vicerrectora - UHE
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Mi primera gran inspiracion en la Fundacion
de la Universidad de los Hemisferios
es San Josemaria. El me inspird a ser una
mujer magnanima con grandes proyectos y
aspiraciones de servir. Servir, en el caso de
la Universidad, para formar personas que
piensen y que sepan estar en el origen mismo
de los cambios sociales, pues como decia San
Josemaria y también Alejandro Llano que es
otro gran inspirador de mi proyecto, antiguo
rector de la Universidad de Navarra: ;Qué quiere
decir la Universidad? Significa formar gente que
pueda cambiar el mundo con ideas que respeten
la dignidad humana, que respeten a la persona,
que respeten el sentido trascendente de la vida.
Esa fue mi primera inspiracion.

Mi segunda inspiracion fue un rector de la
Universidad de Piura, donde estudié mi primera
carrera, de Comunicacion, cuando era joven.
Don Antonio Mabres, ahora profesor emérito
de la Universidad, quien una vez me dijo: ;por
qué no pones una universidad en Ecuador con
la inspiracion que tiene la Universidad de Piura?
Y ahi se me prendid la luz. Después de haber
hecho un doctorado en Teologia, en Roma, y otro
en Educacion, en Espana, empecé a trabajar en
el mundo universitario en varias universidades.
Esto me ayudo a tener un gran conocimiento del
universo académico ecuatoriano. Por lo tanto,
cuando planifiqué este proyecto, pienso que
tomé muchas cosas buenas de cada universidad.
Y asi salié un proyecto que fue calificado, por
una gran académica de la Universidad Catolica
de Santiago de Guayaquil, como humanista,
innovador, y con capacidad de hacer mucho bien
al pais.



En ese momento, yo estaba haciendo un curso
de desarrollo directivo en el IDE y tuvimos una
conferencia con un economista guayaquileiio
a quien escuché otras palabras, que son
también una musa para mi: “en Ecuador, el
que quiere puede”. Habléo de dos personajes:
Ledn Febres Cordero y Leon Roldds. Se refirio
a la transformacion que logré Febres Cordero
de la alcaldia de Guayaquil, que paso de ser
un verdadero desastre a convertirse en una
alcaldia moderna, eficiente, etcétera. En el
caso de Leon Roldds ocurrié algo similar, en la
Universidad Estatal de Guayaquil, que era un
nido de malandros; la modificé con su gestion
en una gran universidad. Entonces, pensé que
lo que ellos tenian era: una persona, con un
equipo, con una idea, y eso se convirtié en una
fuente de inspiracion de suma importancia.
Después de esta clase, que trato sobre el mapa
de la pobreza en Ecuador, ibamos silenciosos
al almuerzo, y alguien dijo: “tenemos que hacer
algo por este pais". Y yo expresé: “pongamos
una universidad”. Realmente ahi fue donde
empezo todo.

Asi pues, empezamos a trabajar, a reunirnos. En
primer lugar, habia que crear un ente promotor,
y revisar las leyes del CONESUP -en ese
momento— para las universidades. La primera
persona que me apoyo fue mi hermano. Se trata
de mi hermano Claudio, un gran empresario,
quien me apoyé con dinero para empezar.
Con eso yo alquilé una oficina, compré una
computadora y empecé a trabajar. Me contacté
con varios empresarios de Quito, muchos de
ellos amigos de la adolescencia, otros a los que
habia conocido en el IDE. Varias personas que

contribuyeron mucho —cabe recalcar que Quito
es muy distinto de Guayaquil; en esta se fondea
rapidamente un proyecto, lo que no sucede
en Quito—. Contaba entonces con su apoyo
moral y su ayuda, pues a la pregunta de quién
estaba detras de todo esto, sus nombres daban
confianza y solidez al proyecto.

Por lo tanto, se encontraban mi hermano
Claudio, como mencioné; Alvaro Bayas, quien
fue un gran sustento para mi, especialmente
en la parte legal, aunque también en las ideas;
Mario Yepes, que fue una gran ayuda en la parte
financiera. Logicamente también Alejandro
Rivadeneira, que fue después el primer rector.
Alfredo Morales, arquitecto, fue el que hizo los
primeros planos de la Universidad, cuando ya
habiamos conseguido el terreno y la ubicacion.
Sumama, doia Elenita, fue quien dio la garantia
para que pudiéramos solicitar un préstamo al
banco y con eso dar inicio a la Universidad. Nos
ayudo también un hermano de Carmen Pérez,
que era una muy amiga mia. Asi fue que con
ellos y algunos mas, creamos la Corporacion
Univérsitas, que fue el ente promotor.

En principio, empecé a trabajar sola, armando
el proyecto, en nuestra oficina, de acuerdo
con las recomendaciones del CONESUP. Se
precisaban muchas cosas: el plan estratégico,
el plan financiero a cinco afos, las carreras,
los programas de cada carrera, la descripcion
de cada asignatura, los profesores; en fin, un
trabajo impresionante. Ademas, obviamente
necesitabamos un local. Cuando yo hablaba
con distintas personas y les contaba sobre la
Universidad, las dos preguntas obligadas eran:
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como se va a llamar y donde se va a ubicar.

Arrancamos en la busqueda de muchos lugares:
terrenos, casas de hacienda en distintas zonas,
edificios que estaban abandonados. Incluso,
al principio, se iba a presentar el proyecto al
CONESUP con una casa, que coincidio que era
la de mis abuelos cuando yo era chica, que
esta en la 6 de diciembre y donde ahora esta
Cruz Blanca; es una casa blanca preciosa, de
mucha prestancia. Alli ibamos a presentar los
primeros planos de la Universidad, con aulas,
oficinas, talleres, etc., pero un buen dia un
amigo me dice que alguien quiere regalar unos
terrenos por la Avenida Occidental. Fuimos a ver
lo que es el actual campus de la Universidad.
Obviamente, nadie iba a donar los terrenos, pero
estos resultaban interesantes porque ahi habia
funcionado una fabrica de abono organico. El
municipio de Quito le habia pedido a Patricio
Larrea, duefio del terreno, que cierre la fabrica
porque podia contaminar esta zona.

Los terrenos estaban alli, con la hierba que
media cuatro metros, porque no se habia
cortado durante muchos afnos. Habia también
unas “casas” que eran en realidad como unos
galpones prefabricados. Se hallaba un edificio
grande donde estaba la maquina de abono,
y que ahora es una zona de aulas. En la parte
de arriba, donde en estos momentos se ubica
el rectorado, habia unas casitas. Entonces nos
parecio que era el mejor lugar, porque estaba en
el bosque protector de Quito: era grande, pues
contaba con alrededor de dos hectareas, tenia
esas edificaciones con las que podiamos utilizar
alguna. Asi se empez0.
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Proceso juridicode
creacion de la Universidad

Por: Alejandro Ribadeneira
Primer rector - UHE

En agosto de 1998 habia decidido colgar los

guantes de la docencia, luego de treinta
afnos ininterrumpidos de servicio a la educacion
de jovenes universitarios en dos universidades
emblematicas de Quito, la Pontificia Universidad

Pag 50 Catdlica del Ecuador y la Universidad Central
del Ecuador, para de este modo reintegrarme a
tiempo completo a mis labores profesionales de
ingenieria.

En ese momento fue cuando, a principios
de 1999, recibi la visita de algunos queridos
amigos, entre los que quisiera destacar a Maria
Graciela Crespo, Ana Isabel Moscoso y Enrique
Pérez, quienes me plantearon una idea que en
ese entonces parecia completamente loca:
crear una nueva Universidad. A medida que
me explicaban los alcances del proyecto, su
inspiracion y su vision, me fui enamorando de la
idea, con el compromiso de apoyarla hasta que
las cosas caminaran por su cuenta. jNo tenia
nocion de en qué me habia involucrado!

A la tarea de elaborar el proyecto de creacion
de la Universidad, bajo la batuta de Maria
Graciela Crespo, se juntaron muchisimas
personas que pusieron al servicio del proyecto
sus conocimientos y, sobre todo, su tiempo y
entrega. El proposito debia estar enmarcado
en la normativa de la Ley de Universidades
y Escuelas Politécnicas del Ecuador, vigente
desde 1982. En esos momentos iniciales fue de
enorme ayuda el apoyo economico de Claudio
Crespo Ponce, hermano de Maria Graciela,
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quien aportd fondos para que se pudiera sequir
adelante. Se emplearon innumerables horas
de trabajo hasta tener practicamente listo el
proyecto para presentarlo al Consejo Nacional
de Universidades y Escuelas Politécnicas
(CONESUP).

Dentro del proyecto debia constar quiénes
eran los promotores de la Universidad y, para
ello, el 8 de diciembre de 1999 se constituyo
la Corporacion Univérsitas, aprobada por el
Ministerio de Educacion y Cultura el 23 de
febrero del ano 2000, mediante Acuerdo 361,
como una institucion sin fines de lucro. Esta
aunod a un grupo de académicos y empresarios
conscientes de que el desarrollo de nuestro
pais debe darse por medio de la educacion, y
decidio promover el proyecto de creacion de la
Universidad de Los Hemisferios. Los miembros
fundadores fueron: Alvaro Bayas Cevallos,
Patricio Crespo Burgos, Claudio Crespo Ponce,
Maria Graciela Crespo Ponce, José Enrique
Fuster Camps, Marcelo Merlo Jaramillo, Alfredo
Morales Pallares, Ana Isabel Moscoso Freile,
Robert Moss Ferreira, Ignacio Pérez Arteta,
Andrés Pérez Espinosa, Alejandro Ribadeneira
Espinosa, Juan Ribadeneira Espinosa y Carlos
Julian Trueba Chiriboga.

Cuando ya seteniatodo listo parala presentacion
del proyecto en el CONESUP, joh, sorpresa! El
15 de mayo de 2000 se derog6 la ley de 1982,
sustituyéndola por una nueva Ley Organica de
Educacion Superior, con nuevos parametros y
requisitos para la creacion de universidades.
Fue un golpe casi mortal, puesto que obligaba
arehacer la iniciativa ajustandola a la normativa
vigente. Muchos estuvimos a punto de “tirar
la toalla", no asi Maria Graciela que, con su
intrepidez y entusiasmo, logré sacarnos de
la desilusion en la que habiamos caido para
empezar de nuevo con el ajuste del proyecto.

El proceso era complicado, pues se debia
estructurar un proyecto académico que
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involucrara la definicion tanto de la estructura
organico-funcional de la nueva institucion, como
una propuesta académica de muy alta calidad.
Este proyecto, cumpliendo con los principios
fundacionales inspirados en una vision cristiana
del mundo, la sociedad y la persona, deberia
constituir un verdadero aporte al desarrollo de
la sociedad. Dicha empresa requiri6 del esfuerzo
de muchas personas que, de forma totalmente
desinteresada, dedicaron innumerables horas
de trabajo a esta tarea.

Para ese entonces, Maria Graciela habia
conseguido un espacio de trabajo en el Edificio
Banco de Los Andes, situado en la Avenida
Amazonas, el que fue cedido gentilmente por
Edmundo Batallas. Desde alli, con el apoyo de
muchisimas personas que se fueron sumando
a la tarea —entre ellas Cornelia Guzman, quien
posteriormente estuvo vinculada varios afos a
la Universidad en el area financiera— empezo la
titanica labor de pulir el proyecto y conseguir
alumnos para una Universidad que aun no
existia.

Uno de los requisitos establecidos en la Ley
era el de contar con el aval de una institucion
de educacion superior existente, para que
auspicie y patrocine a la Universidad de Los
Hemisferios durante los primeros cinco afos
de vida académica. El 23 de abril del 2001, se
envia una solicitud a la Universidad Técnica
Particular de Loja para que ella proporcione el
aval respectivo, la cual se aceptd el 5 de julio
del 2001, con mucha admiracién por nuestro
propdsito. Este logro, conseguido gracias a la
tenacidad de Maria Graciela y al apoyo de Alvaro
Bayas, se constituy6 en un hito fundamental de
la vida de nuestra Universidad.

Por fin, un 20 de noviembre del 2001 se logré
ingresar al Consejo de Educacion Superior,
CONESUP, el proyecto definitivo de creacion de
la Universidad para su revision y aprobacion.
Esta debia pasar por tres filtros: la Comisién

Pag 51

UHE | 20 aiios transformando la sociedad



Pag 52

Juridica, la Comision Académica y el Pleno
del Consejo. Cada uno de ellos implicaba un
proceso complicado que requirio del esfuerzo
conjunto de todas las personas involucradas
en él y de manera muy especial de Maria
Graciela Crespo, quien se convirtio casi en una
funcionaria mas del Consejo de Educacion
Superior, por la cantidad de tiempo que paso en
reuniones con los distintos funcionarios de esa
institucion. Se debe resaltar el apoyo recibido
por parte del presidente del CONESUP, Vinicio
Baquero, y funcionarios como: Fernando Latorre,
Medardo Luzuriaga, Santiago Diaz, y otros mas
que, siendo muy estrictos en su actuacion, nos
brindaron su apoyo.

Dentro del proceso de aprobacion del proyecto
era necesario contar con el informe favorable de
otra institucion de educacion superior existente
por lo que, el 8 de febrero del 2002, el CONESUP
solicita a la Universidad Catélica Santiago de
Guayaquil el informe de evaluacion académico-
técnica del proyecto presentado, el que es
respondido favorablemente el 21 de marzo del
2002, gracias al en ese entonces rector de la
UCSG, el doctor Michel Doumet, quien también
alaho el proyecto por ser innovador y humanista.

Con este antecedente se consigue la aprobacion
tanto de la Comision Juridica como de la
Académica del CONESUP. EI 30 de abril del
2003, mediante Resolucion N° 270-03 del
Pleno del CONESUP. en sesion realizada en la
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de
Manabi, Manuel Félix Lopez, emite informe
favorable para la creacion de la Universidad de
Los Hemisferios, resolucion que es puesta en
conocimiento del Presidente del H. Congreso
Nacional el 20 de mayo del 2003.

Alli, una vez mas se aprecio la personalidad de
Maria Graciela, pues con su pasion, tenacidad
y dedicacion se transformé en una funcionaria
mas del Congreso Nacional, como ya lo
habia hecho con anterioridad en el CONESUP.
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Innumerables fueron las reuniones que debio
mantener con los diputados de esa época, entre
los que se debe mencionar a Pascual del Cioppo,
Marcelo Dotti, Luis Fernando Torres, entre otros.
También cabe resaltar el apoyo que se recibid de
Guadalupe Larriva, en ese entonces presidenta
de la Comision de Educacion del Congreso.

El 7 de julio del 2003, las instancias
administrativas del H. Congreso Nacional
envianelProyectodeCreaciondelaUniversidad

de Los Hemisferios a la Comision de
Educacion, Cultura y Deportes. EI 1 de octubre
del 2003, esta designd una Subcomision para
que analice la documentaciéon presentada
y, a pesar de que el proceso de aprobacion
se habia complicado, el 7 de octubre del
2003, la Comision aprobo el informe de la
Subcomision, acordando la elaboracion del
informe favorable para el primer debate en el
Pleno del H. Congreso Nacional.
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El tramite habia sido tan complicado y
engorroso que parecia no tener fin. Eso
provocéd que muchos fuéramos pasando de
la ilusion a la desesperanza. El mismo 7
de octubre de 2003 por la mafana, Maria
Graciela convoc6 a una reunion a varios de
los promotores. Era la fiesta de la Virgen del
Rosario. Alli se reconoci6o que estabamos
cansados, que el asunto no salia, que todo
era un desgaste emocional sin resultados,
ique habia que pensar si sequiamos o no!

Cuando todo parecia perdido, esa misma
noche un buen amigo de Maria Graciela en el
Congreso Nacional le llamo para comunicarle
que la Comision de Educacion acababa de
emitir informe favorable para la creacion de la
Universidad. Inmediatamente, Maria Graciela
llamé a cada uno de nosotros para darnos
la buena noticia, diciéndonos: "Hombres de
poca fe, ;de qué tenéis miedo?... jAcaban de
aprobar nuestro proyecto!”.
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Gran primer paso; sin embargo, insuficiente.
Ahora el Pleno de Congreso Nacional debia
aprobar la Ley de Creacion de la Universidad de
Los Hemisferios en dos debates.

Una vez recibido el informe favorable de la
Comision de Educacion, Culturay Deportes el 23
de octubre del 2013, el primer debate en el Pleno
del Proyecto de Creacion de la Universidad de
Los Hemisferios se produjo en tres diferentes
sesiones del Congreso llevadas a cabo el 6 de
noviembre y 4 de diciembre del 2013 y el 25
de marzo del 2014, dia en que fue aprobado el
proyecto en primer debate.

El segundo debate tuvo lugar en la sesion
extraordinaria del Congreso Nacional, llevada a
cabo el martes 4 de mayo del 2004 (Acta 24-
217), y en ella se aprob¢ el Proyecto de Ley de
Creacion de la Universidad de Los Hemisferios,
que fue enviado a la presidencia de la Republica
para su correspondiente: ejecutese.

En ese momento, debiamos buscar que el proceso
se agilizara y no se entorpeciera en la Presidencia
de la Republica, cuyo titular era el coronel Lucio
Gutiérrez. Como se ha notado a lo largo de todo el
proceso, Dios siempre habia estado presente. Se
consiguid hablar con el secretario juridico de la
presidencia, el Dr. Carlos Larrea, para que ayudara
aagilizar el tramite. Por fin, el 20 de mayo del 2004
el subsecretario general de la Administracion
Publica, mediante Oficio N° SGA.00198, remitio al
Director del Registro Oficial, para su publicacion,
la Ley N° 2004-36 de creacion de la Universidad
de Los Hemisferios.

El lunes 31 de mayo del 2004, dia de la
Anunciacion de la Virgen, se publico en el
Registro Oficial N° 345 la Ley de Creacion
de la Universidad de Los Hemisferios, como
una premonicion de que la mano Divina y en
especial de la Santisima Virgen estaban con la
Universidad, y que de ahi en adelante jamas la
abandonarian.
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Una carrera de resistencia,
no de velocidad

Por: Maria Graciela Crespo
Fundadora y primera Vicerrectora - UHE
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Cuando en 1998 nacio la idea de la
Universidad en aquella reunion con mis
compaiieros en el IDE, pensé que estaria lista
en dos afnos. Sin embargo, el proyecto de
creacion dur6 seis anos, hasta que nos aprobo
el Congreso, porque el camino juridico de
aprobacion también fue prolongado. Se escribio
todo el proyecto con la ayuda de muchisima
gente. No recuerdo si fue en 2003 o 2004, el
afno en que empezo la Universidad, en el que
hicimos un coctel de agradecimiento para
las personas que habian colaborado con la
Universidad. Establecimos una fecha de enero,
que coincidié con la fiesta de Santo Tomas de
Aquino, patrono de las universidades. Al hacer
la lista de a quienes agradecer, llegamos a 400
agasajados; tantisima gente que habia ayudado
con ideas, con contactos de profesores, y con
muchas mas cuestiones y con una generosidad
impresionante, sin cobrar absolutamente nada.

Latareade laaprobacion sifue extensa, dado que
durd seis anos. Porque, en definitiva, escribimos
el proyecto, habia que presentar al CONESUP.
Después de este organismo continuaba con la
Comision de Educacion del Congreso. Luego del
Congreso venia la presentacion a la Comision
de Educacion en primer debate, en segundo
debate, y asi se podia aprobar la Universidad.
Llegé un momento, en este largo proceso, en el
que mis amigos de la Corporacion Univérsitas
se empezaron a cansar, porque transcurrieron

muchos aios de tramites. Un dia me llamaron
y me dijeron: esto ya no sale y ahi lo vamos a
dejar. Yo me fui a mi casa y pensé: si ellos no
me apoyan, me buscaré otro equipo, otra gente
que me quiera respaldar. Pero el proyecto ya
estaba avanzado, y esa misma noche en la cual
mis amigos dijeron ya no mas, a las nueve de la
noche me llamaron del Congreso para decirme
que el proyecto se acababa de aprobar por la
Comision de Educacion. Entonces, yo misma
llamé a cada uno, promotores, amigos, y les dije
las palabras de Manuela Caiiizares: "hombres de
poca fe, ;de qué tienen miedo?".

Con anterioridad a la aprobacion del Congreso,
quiero decir que también hubo un trabajo previo,
porque habia que presentar el proyecto a todos
los rectores de todas las universidades del pais
en una reunién del CONESUP. No era tarea facil
exponer el proyectoantelacompetencia. Paradar
la aprobacion final —eso también fue divertido-
el presidente del CONESUP me dijo: tienes que ir
a la sesion plenaria que se va a dar en Calceta,
un pueblito de Manabi. Habia ya una gran
amistad con las personas del CONESUP, pues
llevaba como cinco afos de trabajo con ellos.
Al final me dijeron: “la Universidad se aprueba,
pero con una condicion, la doctora Crespo tiene
que venir a trabajar en esa Universidad durante
tres meses". Yo exclamé “;qué? ;Venir a Calceta
tres meses?”. Y me dijeron que solo se trataba
de una broma.
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Patricio Crespo, Ana Isabel Moscoso, Alejandro Ribadeneira, Maria Graciela Crespo, Andrés Pérez, Carlos Julian Trueba.
Miembros de la Corporacion Universitas
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Del papel
a la realidad

Por: Alejandro Ribadeneira
Primer Rector - UHE

Alejandro Ribadeneira con Holger Capa, miembro del CACES, durante la segunda acreditacion.
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Una vez aprobada la creacion de la
Universidad, debimos enfrentar una dura
realidad. Necesitabamos de urgencia el campus
y el financiamiento para el desarrollo del
proyecto universitario.

Se comenzaron a mirar con mas detenimiento
algunas casas grandes y céntricas, pero
enfrentaban el problema del parqueadero
y, sobre todo, del crecimiento a largo plazo
y la afectacion al entorno social. Se fueron
descartando una casa detras de la otra hasta
que un muy buen amigo, Wladislav Quirola,
lamentablemente ya fallecido, me llamé para
comentarme de la existencia de un terreno en las
laderas del Pichincha, propiedad de un exitoso y
generoso empresario, Patricio Larrea.

En el terreno habia funcionado una fabrica de
abono, y los galpones abandonados y la maleza
crecida le daban un aspecto fantasmagorico
y poco prometedor, que en nada disminuyo
nuestro entusiasmo. Teniamos la vision, el
sueno estaba claro en nuestras mentes, y
entendimos perfectamente la paradoja de que
debia ser ahi, en una fabrica de abono, porque
eso era precisamente el sentido trascendente del
proyecto: educar profesionales que fueran abono
y fermento de la sociedad, que transformaran
el mundo desde todos los ambitos, tales como
la empresa, la familia, la educacion, el arte, la
politica, etcétera.

Habia que realizar una serie de adecuaciones a
las construcciones para transformarlas en aulas



y oficinas, y conseguir todo lo necesario para
equiparlas, pero no se contaba con el dinero
suficiente para ello.

Otro elemento fundamental era contar con un
esquema financiero sélido para sustentar el
proyecto de creaciony, para ello, varias personas
pusieron su contingente. Sin embargo, con la
documentacion de la que disponiamos resultaba
imposible conseguir una financiacion adecuada,
lo que generaba en el equipo promotor una gran
incertidumbre. jNecesitabamos financiamiento!

En ese momento, Alvaro Bayas sugiri6 a
Maria Graciela el nombre de un personaje
que termind convirtiéndose en un verdadero
puntal de la nueva Universidad: Mario Yepes,
una persona con enorme experiencia en el
ambito financiero y bancario. Recuerdo que
un sabado por la maiana, recibi la lamada de
Maria Graciela para pedirme que entregue el
estudio financiero a Mario Yepes, personaje
al que no lo conocia, y que en ese momento
se encontraba almorzando con su familia
en el Fryday's del Quicentro. Llegué alli, nos
identificamos y procedi, con mucha vergiienza,
a entregarle la documentacion porque sabia
que estaba interrumpiendo un agradable
momento familiar. Ahi quedé demostrada la
enorme generosidad de Mario que, al pedirle
Maria Graciela que le sugiriera un buen
financiero, le contesto: “;jYo!" [..] “Sé que no
tienes dinero. PAgame cuando puedas”. Esa
fue la vinculacion de Mario con la Universidad.
Realmente creo que no fue consciente del lio
en el que se estaba metiendo.

Alli aparecid, una vez mas la mano de la
Divina Providencia. Se obtuvo un préstamo
de una joven entidad bancaria, cuyos
principales ejecutivos confiaron en nuestro
proyecto educativo, gracias a las gestiones
de Mario Yepes, y a la generosa garantia
hipotecaria —mediante un terreno ubicado en
Sangolqui- ofrecida por la familia Morales
Pallares, en especial de Elenita Pallares y su
hijo Alfredo. Asi se pudo dar inicio al proceso
de adecuaciones que eran indispensables
para transformar la fabrica de abono en un
instrumento generador de profesionales muy
bien preparados, con sélidos fundamentos
humanisticos, que les ayuden a convertirse en
lideres del cambio de nuestro pais.

El 15 de septiembre del 2004 se bendijo la
primera piedra en medio de la tierra removida
y los escombros que ain permanecian en el
terreno, en la parte posterior de lo que seria el
primer Oratorio de la Universidad. El recipiente
del agua bendita se improvisé con una botella
de cola, y quien realizé la bendicion fue el P.
José Marroquin, ya fallecido.

Se determind como fecha de inicio de las
actividades académicas el 18 de octubre
del 2004, con 90 estudiantes matriculados
casi en las mismas carreras que existen hoy
en dia; sin embargo, el 10 de octubre cayo
una granizada que destruyd el techo de la
futura biblioteca, que se usaria a la vez de
salon principal. A pesar de la contingencia
climatica, nadie se amilang, se siguié adelante
y comenzaron las clases puntualmente, como
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se habia previsto, constituyendo una anécdota
maravillosa de los inicios de la Universidad la
minga de limpieza de las instalaciones realizada
los dias sabado 16 y domingo 17 de octubre, con
la impresionante participacion de muchos de los
futuros estudiantes y de sus padres. Este hecho
inolvidable refleja el espiritu propio y especial de
la Universidad de Los Hemisferios.

La Ley de Creacion de la Universidad determino
que el presidente de la Corporacion Univérsitas,
en ese entonces Andrés Pérez, se encargara del
rectoradohastaqueelDirectoriodelaCorporacion
Univérsitas designara a las autoridades que
desempenarian provisionalmente sus cargos,
de acuerdo a lo que estableciera el Estatuto a
ser enviado al CONESUP para la respectiva
aprobacion.

Una vez enviado el Proyecto de Estatuto de
la Universidad al CONESUP para su revision
y aprobacion, el 11 de enero del 2005 el
Directorio de la Corporacion Univérsitas designd
como autoridades provisionales a Alejandro
Ribadeneira como Rector, a Maria Graciela
Crespo como Vicerrectora y a Mario Yepes como
Administrador General.

En sesion del CONESUP del 7 de abril de 2005,
se aprob6 el Estatuto de la Universidad. El
Directorio de la Corporacion designé como sus
primeras autoridades oficiales a las personas
antes mencionadas, para que desempeien los
mismos cargos por los primeros cinco anos, es
decir hasta el 6 de abril del 2010.
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El nombre y el primer
logo de la Universidad

Por: Maria Graciela Crespo
Fundadora y primera Vicerrectora - UHE
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Yo conocia a unos cuantos jovenes de las
universidades en las que habia trabajado.
Siempre me desempeiié con ellos, en distintos
tipos de proyectos. Conoci a un grupo de chicos
que tenian una empresa que se llamaba Yagé
Comunicacion Digital. Formaban una compania
muy linda de tecnologia que tenia también un
interesante modelo de negocio. Alli trabajaba
gente de comunicacion, de marketing, y de
tecnologia informatica. Me reuni un dia con
algunos de ellos para pensar en el nombre de
la Universidad. Eramos alrededor de ocho, y
cada uno trajo muchos nombres. Barajamos,
sin exagerar, unos trescientos nombres, que
ibamos descartando. Hasta que dijimos: la idea
es una Universidad que se inserte en la tradicion
universitaria mundial y que a la vez sea muy
ecuatoriana. Y ahi nacié: Universidad de los
Hemisferios. ;Qué significa ese nombre? ;Qué
significaba ese nombre en ese momento? Una
Universidad ecuatoriana situada en la mitad
del mundo, en los hemisferios norte y sur, y que
se abre a todos los continentes de uno y otro
hemisferio. Esa fue la idea: una Universidad

muy ecuatoriana que se abra al mundo por ese
titulo, aprovechando que nosotros estamos
precisamente en la mitad del mundo.

Luego, el logo de la Universidad también fue
otra historia. Conoci a un chico publicista
muy bueno, Santiago Viteri, y le conté lo que
significaba el nombre de la Universidad, y cual
era el sentido de ella, para que lo plasmara en un
logo. Tardé un poco. Yo le preguntaba ¢qué fue
Santiago? Y él respondia: no me llega la musa.
Hasta que un dia me dijo que ya lo tenia. Asi son
los artistas. El tuvo la visién del logo, el primer
logo de la Universidad, donde se plasmaba esto:
la Universidad unida, la tradicion universitaria
mundial, y por dentro, la innovacién que ponia
la Universidad, siendo parte del Ecuador. Era
muy bonito, como una luna y el sol, que eran
los hemisferios; la innovacion y después la
tradicion mundial. La Universidad empez6 asi,
ecuatoriana, pero abierta al mundo, con esa idea
de formar gente que ama Ecuador, pero que sea
gente abierta y que se sitde en el origen mismo
de los cambios sociales.
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Un modelo

academico innovador

Por: Maria Graciela Crespo
Fundadora y primera Vicerrectora - UHE

U nos anos antes del inicio de la Universidad
empecé a trabajar con algunos colegios.
La Universidad de Piura me dio un examen que
tenian ellos para medir las capacidades de los
alumnos de colegio en lenguaje, matematicas y
conocimiento general del mundo. Estas pruebas
las empezamos a pasar en muchos colegios y
se hizo un trabajo muy bonito, dando a conocer
la futura Universidad, que todavia no existia.
Me hice amiga de muchos rectores de colegios
y realmente hicimos un trabajo muy bueno.
Cada afo haciamos las pruebas en los colegios,
comparabamos los resultados y surgian unos
colegios ganadores. Después del primer ano de
la implementacion, para la sequnda prueba los
colegios también alcanzaron una mejoria.

Un colegio nos invitd a varias universidades a
exponer lo que era la Universidad. Estaban la
Universidad San Francisco, la Catdlica, estimo
que la UDLA y la Universidad de los Hemisferios,
que todavia no existia. Fue muy bonito que nos
participaran para hablar con otras universidades
que ya estaban en el mercado desde hace muchos
anos. En ese momento les dije que lo que la
Universidad quiere hacer es colaborar conlas demas
para que ayudemos a los colegios y los estudiantes
que egresen de esos institutos tengan mejores
rendimientos. No se trataba de competir con nadie,
sino de colaborar, y colaborar con todos. Por esto,
cuando la Universidad fue aprobada, habia mucho
trabajo hecho y teniamos todo listo para lanzarla
al mercado. Ahi comenzé también todo el trabajo
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de escribir y disenar los flyers, los documentos que
se iban a lanzar, y el ideario, que era el fundamento
de la Universidad. También buscamos profesores
y, para empezar, propuse abrir carreras de las que
yo tenia docentes conocidos, de las carreras que
se veia que el pais podia necesitar. Empezamos
con cinco facultades, y con varias carreras en cada
facultad. Pudimos empezar con varias carreras a la
vez porque teniamos un proyecto humanistico muy
bueno. Para este, me inspiré también en muchas
universidades de distintos paises.

Al principio, en los primeros semestres los
alumnos tenian varias asignaturas generales y
me parece que dos materias de cada carrera. Asi
se pudo empezar a la vez, con varias carreras
en las cinco facultades. Muchas de las materias
generales eran del area humanistica. Nuestro
modelo de formacion en ese momento era algo
nuevo en el pais, aunque quizas ahora ya no lo
seademasiado. Laformacion tenia algo asicomo
tres patas o tres pilares. Uno era l6gicamente la
formacion humanistica, otro era la formacion
empresarial, y el tercero, la formacion en
proyectos sociales. Para las palabras del lema
de la Universidad, me inspiré en una Universidad
peruana de ciencias aplicadas, que hablaba
de saber y saber hacer. Estas palabras, “saber
y saber hacer" armonizaban bien la formacion
humanistica, la formacion empresarial y la
formacion en solidaridad.

En cada una de estas areas estaban listas las
asignaturas. Asimismo, me gustaria resaltar

dos aspectos. Una se llamé Fundamentos
Culturales. Esta asignatura al principio fue un
gran éxito, aunque era complicada de desarrollar.
Se desarrollaba en cuatro semestres en los que
se veia historia, literatura y filosofia de cada
edad de la historia. En el primer semestre,
la Edad Antigua; en segundo, la Edad Media;
en el tercero, la Edad Moderna, y en el cuarto,
la Contemporanea. Ya en el quinto semestre
teniamos la persona, en Antropologia filoséfica,
y luego Etica y otras materias.

Recuerdo que una estudiante nuestra de
gastronomia se fue a hacer un semestre en una
Universidad de Colombia. Era una joven, que
estudiaba esta formacion que no se trata de una
carrera super humanista, sino mas bien técnica.
Ella nos conto al regreso que en la Universidad
donde estuvo le decian: ¢ti por qué eres tan
culta? ;Por qué sabes tanto? Este ejemplo ilustra
lo que produjeron estos Fundamentos Culturales.
Otro programa que también fue novedoso y muy
bueno es lo que se llamé el Canon de libros de
la Universidad, con los dialogos académicos. Se
traté de una idea que fue surgiendo para que
los alumnos leyeran cuatro libros de literatura,
al semestre, en grupos pequeiios, de siete u
ocho, con un profesor que dirigiera la discusion.
Estimo que eran treinta libros los que tenian
que leer a lo largo de la carrera, y constituyd un
espacio espectacular de dialogo, de aprendizaje.
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Primeros estudiantes
e Iniclo de clases

Por: Maria Graciela Crespo
Fundadoray primera Vicerrectora - UHE

La Universidad fue aprobada en mayo del
2004, y no queriamos mas dilaciones
para comenzar. Teniamos unos pocos meses
para promocionarla y tendria que empezar en
septiembre. Al dia siguiente de la aprobacion,
salimos a hacer promocion. Uno de los chicos,
Yagé, me dijo, para atraer estudiantes tienes
que darles una computadora personal a cada
alumno. Hace veinte afos, pocas personas
tenian una laptop. En nuestros primeros flyers
decia: tendras tu primer instrumento académico,
tu computadora personal. Nos endeudamos y
compramos cien computadoras. Yo le pedia
a Fernando Moncayo, que ahora es un gran
empresario joven, que me acompaiara a hacer
promocion de laUniversidad en los colegios. Pero
era mayo, cuando casi todos los estudiantes de
sexto curso ya decidieron a qué Universidad van
a asistir. Sin embargo, Fernando les iluminaba
con su relato para sonar en un futuro grande
para el pais. Y vinieron cien alumnos. Fue un
trabajo arduo. Yo a veces iba con Cornelia
Guzman, que empez0 a trabajar con nosotros, a
algunas casas de alumnos, a colegios, a oficinas
de padres de familia. Ademas, hubo gente que
confié en nosotros, en el modo de educacion que
ibamos a impartir.

En julio ya se alquilaron esos terrenos donde
ahora esta ubicada la Universidad, y empezo
la pala mecanica a aplanar tierras, porque eso
era una montana, a cortar la hierba, y a adecuar
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los espacios construidos. Todo llevado adelante
una semana antes de que empiecen las clases.
Un domingo, creo que 11 0 12 de octubre, diluvié
en Quito, cayo granizo, de una manera terrible.
Ese dia iba a ir a enseiiar la Universidad a unas
amigas. Llamé a José Luis, el guardia, para que
me abriera las puertas y me dijo, doctora, se
cayeron todas las aulas debido a la lluvia. Vimos
que toda la parte de abajo estaba derrumbada,
porque la teja de esos galpones, que no tenian
mucho cimiento, cedi6 con el peso del granizo.
Llamé a Alejandro y a Mario para evaluar el
dafo. Dimos gracias a Dios, de verdad, porque
ahi no habia un alumno, no habia un mueble, no
habia nada. Estaban solo las paredes, pintadas,
bonitas, pero nada mas. Si esto hubiera
sucedido una semana después, o con alumnos
dentro, la Universidad moria. Bueno, esa semana
volvimos a levantar el techo, volvimos a levantar
las paredes, y la Universidad finalmente logrd
empezar cuando tenia que hacerlo, es decir el
18 de octubre.

Las facultades eran las de Artes y Humanidades,
donde teniamos algunas carreras como
Gastronomia, Gestion Cultural, Musica, Artes
Liberales y Ciencias Humanisticas, en las cuales
esperabamos formar personas que quisieran
estudiar Filosofia, Literatura o Historia. Otra
facultad eralade Comunicacion, donde habiatres
ambitos: Publicidad, Comunicacion Corporativa
y Periodismo. La de Derecho, que tenia unas
areas interesantes, como Ciencias Politicas

por un lado y, por otro, Derecho Financiero,
Derecho Corporativo, y Derecho Penal.
Después, la de Administracion de Empresas,
también con distintas ramas, tales como
Finanzas, Talento Humano, y Administracion de
Negocios. Finalmente, la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, donde empezamos con la Carrera de
Agroindustria.

Vinieron alumnos para todas las facultades, y
pudimos empezar porque se interesaron en ese
modelo tan importante, de educacion humanista.
Fue muy lindo también que en las materias
humanisticas se mezclaban alumnos de todas
las facultades, lo que daba a los estudiantes
una perspectiva no tan cerrada de su carrera,
sino una vision mas amplia, al compartir con
companeros de otras carreras en las distintas
clases. Fue un ambiente precioso. Ademas,
fue muy buena una reunion que tuvimos con
profesores y administrativos, unas dos semanas
antes de que empezara la Universidad, en una
finca. Estuvimos ahi explicando a profesores
y administrativos todo lo que suponia esta
Universidad, su fundamento cristiano. ;Qué
es una vision cristiana de la Universidad? Tres
cosas: amor a la verdad, union entre fe y razon, y
solidaridad. Una chica que trabaj6 con nosotros
al principio, Maria Clara Morales, mandd a hacer
unas camisetas muy lindas, que tenian el logo de
la Universidad delante, y atras decia fundadores.
Cuando estabamos explicando la esencia de
nuestra Universidad y dijimos: “hay que ponerse



la camiseta de la Universidad”, entonces todos
nos pusimos la camiseta, en un acto simbdlico
muy bonito. El dia que abrimos la Universidad,
también a todos los estudiantes les dimos su
camiseta de fundadores.

Asimismo, tengo que contar que el fin de semana
anterior a la apertura fue precioso, porque los
obreros, los albaniles, estaban terminando las
adecuaciones. Estuvimos montando las aulas,
con sus mesas, sillas y escritorios para los
profesores, con la ayuda de muchos de ellos y
de alumnos que también acudieron a colaborar,
incluso con miembros de nuestras familias.
Por ejemplo, con mi hermana y mis sobrinos
permanecimos hasta la medianoche, con la
limpieza de los bafios para el lunes, pues recién
habian terminado los obreros. Con todo esto, el
dia previsto, empezamos en la parte de abajo
de lo que ahora es la Universidad. Al mediodia,
tuvimos un evento de inicio de la institucion.
Todo el mundo saco las sillas hasta el patio, y
se escucharon discursos de bienvenida. Como
el 16 de octubre habia sido cumpleanos de
Alejandro, el Rector, algunos alumnos trajeron
un pastelito para soplar las velas; los musicos
tocaron violines, y esos actos fueron muy lindos.

Asi dio comienzo la Universidad. Empezamos a
caminar, con todos los problemas que tiene un
inicio, con todos los inconvenientes que tiene
una Universidad, pero empezamos a caminar.
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Una epoca de
desafios y bendiciones

Por: Alejandro Ribadeneira
Primer Rector - UHE

Toma de posecion de Diego Alejandro Jaramillo Arango como Rector de la Universidad.
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Empezamos bien, mas no todo fue color
de rosa. El 4 de noviembre del 2009 el, en
ese entonces, Consejo Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior del
Ecuador —CONEA- presentd a la Asamblea
Nacional el Informe de Evaluacion del
Desempeno Institucional de las Universidades
y Escuelas Politécnicas del Ecuador, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Mandato
Constituyente N° 14, expedido por la Asamblea
Nacional Constituyente el 22 de julio del 2008.
En ese informe, muy cuestionado desde el
punto de vista técnico y de transparencia, se
ubicé a la Universidad de Los Hemisferios en
la categoria D, sefalandose en el informe que
“dentro de este grupo se encuentran cuatro
universidades relativamente nuevas que todavia
se encuentran en proceso de consolidacion
de su proyecto educativo”, entre las que nos
encontrabamos nosotros que, al momento de la
evaluacion in situ el 11 de agosto del 2009, ain
no habiamos cumplido ni siquiera cinco afos de
vida académica.

La Universidad, que habia venido creciendo
sostenidamente desde el afio 2004 hasta
esa fecha, sufrio un fuerte golpe en su bien
ganado prestigio en la sociedad en general y
en la comunidad académica en particular, a
pesar de su muy corta vida. Esta situacion nos
obligé a cambiar de estrategia: de apuntar a un
sostenido crecimiento a buscar la supervivencia,



aprovechandola para crecer hacia adentro,
efectuar algunos pequefios reajustes y apuntar
al nuevo proceso de evaluacion y acreditacion
que se nos venia encima.

En medio de esta situacion angustiosa, el 10 de
julio del 2010 el Prelado del Opus Dei, Monsefor
Javier Echeverria, durante su visita a la ciudad
de Quito, estuvo en la Universidad y los diez a
quince minutos de visita que se habian previsto
se convirtieron en casi 60 minutos, en los que
el Prelado tuvo que haber visto el futuro porque,
contra todo prondstico, el 11 de febrero del 2011
(lafecha puede leerse de igual manera al derecho
y al revés: 11- 02-2011) se estableci6 que la
Universidad se convirtiera en Obra Corporativa
del Opus Dei. Esto era algo extraordinario, no
porque no se esperara que sucediera en algun
momento, sino por la rapidez con que ocurrio,
pues es un proceso que a otras instituciones
les ha costado décadas. Ser obra corporativa,
como lo son la Universidad de Navarra en
Espana, la Universidad de los Andes en Chile,
la Universidad de La Sabana en Colombia, la
Universidad Austral en Argentina, la Universidad
Panamericana en México, la Universidad de
PiuraenPeru, y otras, significa que el Opus Dei se
compromete a formar espiritualmente a quienes
hacen parte de la Universidad y libremente
busquen y acepten esta formacién. A su vez,
la Universidad se compromete a velar porque
la labor de formacién se realice sustentada
en principios cristianos, algo que ya se venia
haciendo desde el inicio, fieles al Proyecto
Educativo. Cuando San Josemaria Escriva de
Balaguer visito la Universidad de Navarra en sus
inicios, interrumpio a alguien que le ensefaba el
campus Y las nuevas construcciones, aclarando
de manera enfatica: "yo no les pedi que hicieran
una Universidad, les pedi que buscaran la
santidad mientras la hacian". Este es finalmente
el propdsito de cada uno de los que formamos
la Universidad Hemisferios, buscar la santidad
en medio de la labor diaria, esperando que
profesores, estudiantes, personal administrativo

y el personal de servicio, transformen la
sociedad y contribuyan a construir un mundo
mejor, convirtiéndose en abono fructifero y
multiplicador.

Estos dos hechos constituyeron un aliciente mas
y una responsabilidad adicional para todos los
que estabamos verdaderamente comprometidos
con la Universidad. En medio de un ambiente
financiero muy complicado fuimos avanzando
con grandes esfuerzos, apuntando siempre a
conseguir una buena evaluacion y acreditacion
de la Universidad en el proceso que llevaria
adelante el Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior —~CEAACES—, por mandato de la nueva
Ley de Educacion Superior.

En el transcurso del tiempo se habian
venido incorporando a la Universidad varios
académicos y profesionales de enorme valia,
que han constituido un significativo aporte
para afrontar su proceso de consolidacion.
Estas incorporaciones y el trabajo incesante
y muy profesional de todas las personas que
conforman la Facultad de Comunicacion
permitio que, luego de un proceso de revision por
pares de muy alta calidad y nivel de exigencia,
el Consejo Latinoamericano de Acreditacion de
la Educacion en Periodismo y Comunicacion,
CLAEP, en agosto del 2012, acredite a la
Carrera de Comunicacion por el periodo 2012-
2018, hecho que constituye también un hito
historico en nuestro proceso de fortalecimiento
y proyeccion al futuro.

Duranteelano2013laUniversidad sevioinmersa
en el nuevo proceso de evaluacion y acreditacion
liderado por el CEAACES, que implicé un enorme
esfuerzo de recopilacion, sistematizacion y
digitalizacion de toda la informacion académica,
financiera y organizativa demandada por el
proceso, que culming el 27 de noviembre de 2013
cuando el CEAACES nos comunicd oficialmente
que la Universidad habia sido acreditada por los
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siguientes cinco afos y que habia sido colocada
en el primer lugar de la Categoria B, en el que
se ubicaban las universidades que ofertaban
Unicamente carreras de grado. Esto marco,
definitivamente, un punto de inflexion en la vida
de la Universidad, al reconocer su calidad, y
nos dio la razén en nuestra tenaz oposicion a la
injusta calificacion realizada por el CONEA en el
ano 2009.

Sobre la base de lo establecido en el Estatuto
reformado de la Universidad y aprobado por el
CONESUP en el ano 2009, en marzo de 2010
el Consejo General, en uso de sus atribuciones,
resolvié designar como nuevas autoridades de
la Universidad a Alejandro Ribadeneira como
Rector, Ximena Endara como Vicerrectora
Académica y Javier Carrera como Vicerrector
Administrativo Financiero, por un periodo de 5
anos a partir del 7 de abril de 2010 hasta el 6
de abril de 2015. Ante la renuncia de Ximena al
Vicerrectorado, de acuerdo a lo establecido en el
Estatuto, se encargd de dichas funciones a Diego
Alejandro Jaramillo que se habia incorporado a
la Universidad en febrero de 2011.

El 15 de abril de 2015 el Consejo de Educacion
Superior, CES, aprobo la reforma del Estatuto de
la Universidad y, con base en sus disposiciones,
fueron elegidos: Rector, Diego Alejandro
Jaramillo; Vicerrectora, Monica Vivanco. como
Director Administrativo Financiero fue designado
Diego Ignacio Montenegro. A ellos les cupo
la ingente tarea de enfrentar las dificultades
econdmicas y de crecimiento que se generaron
durante los afios anteriores.

Todavia se mantienen algunos de los edificios
de la fabrica de abono, debidamente adecuados
para su nueva funcion, habiéndose anadido
otros, muy pocos, para albergar la creciente
llegada de los estudiantes. La Universidad
fue también escalando en prestigio, y sus
primeros egresados demostraban que se estaba
cumpliendo el principal objetivo: entregar a la
sociedad profesionales diferentes, completos.
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La primera

graduacion

Por: Maria Graciela Crespo
Fundadoray primera Vicerrectora - UHE

Llegc') el aflo 2009. Habian pasado los cinco
anosiniciales,y nostocabalagraduaciondela
primera promocion. Siempre pensé que teniamos
que hacer algo importante en la ciudad de Quito, y
tenia mucha ilusion de unir la primera promocion
de la Universidad con la primera Universidad
ecuatoriana o la primera Universidad quiteia;
para dicho cometido hicimos una investigacion.
La primera Universidad quiteia es la Universidad
de San Fulgencio, que fue de los Agustinos, y que
tuvo su primera sede en San Agustin. Entonces,
decidimos hacer la celebracion de la primigenia
promocion en San Agustin. Tuvimos una misa,
que celebrd el Obispo Auxiliar de Quito, Monsefior
Danilo Echeverria, y, tanto las autoridades como
los profesores estuvimos vestidos con nuestras
togas académicas. Se cred todo un protocolo
de togas académicas, con un significado para
cada parte. Lo acompainaba una historia de
cada simbolo del protocolo, de la vestimenta
académica, los colores de las facultades, etcétera.
Después de la misa, el acto académico tuvo lugar
en el Teatro Bolivar. Salimos todos vestidos con
nuestras togas, caminando, de San Agustin al
Teatro Bolivar, que es también una gran seial
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de quitenidad. En este acto académico inicial, le
dimos el doctorado honoris causa post mortem
a Monsenor Juan Larrea Holguin. La leccion
magistral la pronuncié Alvaro Bayas, quien fue
también mano derecha en este proyecto. Después
de la ceremonia en el Teatro Bolivar, volvimos a
San Agustin, y en los patios del convento tuvimos
nuestro cdctel inaugural.

Cuando pienso en esa primera graduacion de los
primeros alumnos, de los alumnos fundadores,
ahora que transcurrieron veinte anos, pienso
también en el deber y el honor de los que nos han
seguido a los fundadores, de los que ahora estan
en la Universidad, tanto los que dirigen como los
profesores, de no olvidar nunca los origenes, y
la inspiracion para la creacion de la Universidad,
porque se empezo6, como ya lo he dicho, para
que sea un foco también de vision cristiana de
la vida. Vuelvo a decir que esta vision es amor a
la verdad, union entre fe y razon, y solidaridad.
Ademas, es también gente que sepa situarse en
el origen de los cambios. Los alumnos no pueden
ser personas capaces de ubicarse en el origen de
los cambios sociales; no pueden ser gente que no
se lance, que no quiera cambiar el mundo.
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Misa de graduacion de la primera promocion Iglesia San Agustin
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Hacia e
futuro

Por: Alejandro Ribadeneira
Primer Rector - UHE
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Hoy miramos con optimismo el futuro
institucional. No se han terminado, ni
mucho menos, las dificultades y retos que
deberemos afrontar en los siguientes anos,
pero estoy seqguro de que, con el trabajo
mancomunado de todos los que hacemos
esta comunidad universitaria, conseguiremos
los objetivos planteados desde el inicio de la
vida de la Universidad: forjar lideres integros,
cientificamente competentes, emprendedores
y honrados, comprometidos con el futuro del
pais. con el logro de la paz y la justicia social,
el fortalecimiento de la identidad nacional en
el contexto pluricultural, la afirmacion de la
democracia, los derechos humanos, y la defensa
y proteccion del ambiente.













El saber superior
y la difusion de la ciencia

Por: Juan Carlos Riofrio
Profesor - Catholic University of America
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En un célebre discurso sobre el mundo
académico, un filésofo contemporaneo,
Leonardo Polo, senaldo que la labor mas
genuina de la Universidad no puede limitarse
“a administrar el saber, a impartirlo” (1997). La
Universidad no puede ser concebida como una
“escuelasuperior” o “terciaria” que viene después
de la primaria y la secundaria, como si fuera una
especie de “high high school”. Tampoco es un
instituto tecnoldgico donde solo se aprenden
las técnicas necesarias para poder ejercer una
profesion. La Universidad va mas alla, es un
saber superior a lo ya conocido. El universitario
investiga lo que la humanidad ha alcanzado
hasta ese momento, para lanzarse mas alla,
para descubrir nuevas cosas y aportar. Alguien
que solamente lee y repite lo que otros han dicho
no es ni profesor ni alumno universitario.

El universitario esta llamado a traspasar los
limites de la ciencia y, sobre todo, a profundizar
en el saber. Aqui no se entrena a los alumnos
para que repitan de memoria y ordenadamente,
como loros, lo que otros han dicho. Eso ya lo
puede hacer hoy la inteligencia artificial (IA).
La Universidad existe para dotar a todos de
habilidades y resortes espirituales para lanzarse
ante lo desconocido. Bien entrenada y bien
usada, hoy lalA puede producir el mejor producto

de la serie en poco tiempo: el mejor foco, turbina
o hélice. Sin embargo, con los inputs dados
no puede vislumbrar otra tecnologia diferente
como la luz led, la propulsion por detonaciones
sincronicas, o el vuelo usando campos
electromagnéticos. El salto a lo desconocido
no esta asegurado por la IA, sino por el trabajo
genuinamente universitario.

A la IA le cuesta entender las cosas mas
personales. Por ejemplo, los algoritmos
disefados para detectar el resultado 6ptimo
se traban con eso de que “lo mejor es enemigo
de lo bueno". Ello se debe al denominado
“ruido blanco”, destacado por la estadistica.
Cuando hay muchas variables, los resultados se
dificultan y el margen de error se amplia. La vida
de cada persona y sus circunstancias contienen
tantas variables, que solo la mente humana
comprende bien que, aunque en un determinado
proyecto algo puede ser “lo mejor”, desde el
punto de las limitaciones de la vida personal,
alcanzar aquello con grave sacrificio de tiempo y
esfuerzo puede ser perjudicial para otras cosas
mas importantes, tales como la vida familiar o
las amistades.

Y esto es muy relevante porque en ultimo
término la Universidad esta para generar un



conocimiento lo mas personal posible, para
generar “sabiduria”. Sabiduria y ciencia no son
lo mismo. El Diccionario de la lengua espaiiola
de la RAE define sabiduria como el “grado mas
alto del conocimiento”. Para Polo, el grado mas

alto del saber tiene que ver con la persona. Es
la persona la que unifica todo el saber y le da
sentido trascendente. Con mera ciencia se
pueden producir virus mortales, instrumentos de
tortura, napalm y otras armas bioquimicas hoy
prohibidas. Se trataria de una ciencia diabdlica,
absolutamente despersonalizada: en el fondo,
una ciencia poco sabia.

En la actualidad, provoca gran alegria echar
la mirada atras y repasar lo sucedido en
estos primeros veinte aiios de la Universidad
Hemisferios. Ciertamente no ha sacado
ninguna patente, aunque algun dia las sacara.
Y, sin embargo, en su corta existencia ya ha
profundizado, promovido y publicado mucho de
ese conocimiento de grado mas elevado, que
muestra el sentido humano de todo. jVeinte afos!
iVeinte anos dedicados al saber verdaderamente
superior! jHa valido la pena!
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Verdad y pluralismo
en la universidad

Por: Jaime Baquero

Profesor - Universidad San Francisco de Quito

Si hay algo que —-a mi criterio— deberia
considerarse como un factor comun de todo
centro educativo universitario es la busqueda
del conocimiento a través de la investigacion. Y
para investigar, el espontaneo punto de partida
radica en una cierta confianza frente a las propias
capacidades de encontrar o (al menos) atishar
e intuir aquello que es objeto de la personal
indagacion. La apasionante luz que se vislumbra en
el horizonte del pensador fue denominada veritas
por los latinos. Los filésofos griegos, por su parte,
llegaron mas lejos a través de su definicion de
aletheia-aMyBela, que vincula dicha busqueda de
la verdad con el comportamiento personal: quien
no vive como piensa —en coherencia, honestidad,
moderacion, humildad de espiritu y sinceridad de
vida— terminarg, finalmente, pensando como vive.
Valientes, pues, los pocos sabios que en el mundo
han sido (Fray Luis de Leon).

La sendas rumbo a la iluminacion, sea al estilo
contemplativo-socratico y su centralidad en el
Logos-Adyog; sea desde una manera mas apegada
a la interiorizacion meditativa de tipo oriental y su
busqueda del Camino-sx, fueron las primeras formas
sinceras que la Historia ha registrado, con respecto
a una universitas studiorum, sumamente atractiva
para las personas que se comprometian con esa
vocacion hacia la busqueda —diria Viktor Frankl—-
del sentido y la trascendencia (Ein Psychologe
erlebt das Konzentrationslager, 2015), en un mundo
repleto de idolos y falsos maestros, que olvidaron
la utilidad de lo indtil y vendieron sus conciencias
a los intereses pragmaticos de todos los tiempos:
el dinero, el poder. Modelos como Sdcrates o Buda
—citados por Ratzinger para ejemplificar esta noble
exploracion (Einfiihrung in das Christentum, 2000)—
confirman aquel enamoramiento cautivador de las
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almas universales por los trascendentales de Plotino
y el Aquinate: verdad, bondad y belleza (Quaestio
disputata de veritate Q. 1 A. T), inaccesibles si
faltase un auténtico espiritu de libertad (Santiago
Gangotena, 2021). Sin ir tan lejos, Edith Stein,
Hannah Arendt, Wittgenstein y tantos otros,
ejemplifican con sus vidas la vocacion universitaria.

Con el paso de los siglos, la humanidad tomé
conciencia de dos conceptos necesarios para dar un
salto en la ruta del conocimiento: la especializacion
y la interdisciplinariedad. Por un lado, es imposible
que un individuo lo sepa todo; por otro, el hecho
de compartir y coparticipar los avances entre unos
y otros, resulta una saludable forma de no perder
la vocacion holistica del espiritu humano, a riesgo
de caer en un mundo de grandes cientificos, pero
ningin humanista. Si de especializacion se tratase,
bastaria con la preparacion académica en un serio
instituto técnico. Parece conveniente una nobleza
de alma que esté dispuesta a compartir saberes,
formar sucesores, rodearse de personas que piensan
igual y también distinto, sin percibir al alterdesde la
optica de la competencia o la rivalidad: no existe
progreso cientifico sin confianza ni generosidad; y
sin tomarse tan en serio a uno mismo.

La vocacion universitaria es profunda. Conecta
saberes, puntos de vista, sensibilidades,
diferentes lecturas de la realidad, etc., en una
sintonia nada temerosa con pensamiento critico:
verdad y miedo —que yo sepa— todavia no han
logrado solventar sus diferencias. En definitiva,
se puede concluir junto a Tolstoi —y planteandolo
en positivo— que hay grandeza donde no falta la
sencillez, labondad y la verdad (Confesién, 2008).

Felicitamos a la Universidad Hemisferios en su
vigésimo aniversario de fundacion: sapientia ad
faciendam.
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Los estudiantes y
los fundadores

Por: Ximena Endara
Profesora fundadora - UHE
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AI recordar nuestra historia institucional,
el corazon se dirige a quienes son la
razon de ser y la inspiracion de la Universidad
Hemisferios: cada uno sus estudiantes, con su
historia personal, su realidad, su trayectoria
unica llena de logros, luchas, retos y suenos,
y un futuro que se abre a la esperanza de un
mundo mas justo y humano.

Nuestra identidad nos define como una
institucion centrada en la persona, y esa
impronta que nos enorgullece y caracteriza, llena
de sentido el dia a dia de todos los que hacemos
de la Universidad con el ideal de aportar en el
crecimiento integral de nuestros estudiantes.
Desde esa perspectiva, que eleva la mirada,
resalta la figura particular de cada uno de los
jévenes que estan o han pasado por nuestras
aulas, personas especialmente valoradas y
queridas, cuya vida, con sus esfuerzos y logros,
es muy nuestra. Los invalorables frutos de la
Universidad son todos sus alumnos.

Cada uno, con su nombre propio, con todo lo
que lo hace unico e insustituible, es la historia
y el presente de la UHE. Nos inspiran y llevamos
en el alma sus caras, sus proyectos, su risas y
ocurrencias, su conocimiento, su trabajo diario,
su iniciativa, asi como su compaierismo y
amistad. Todos son importantes y los vemos

como nuestra credencial en la sociedad, pues
llevan la impronta de una marcada calidad
profesional y humana que define una formacion
integral con el estilo profundamente humano y
trascendente que nos es propio.

En mi caso llequé a la Universidad Hemisferios
en 2005, en el segundo afo de su andadura, y
son muchas las promociones que he conocido.
Aunque no me toco la fortuna de recibir a
los setenta chicos que fueron la primera
generacion, si tuve el privilegio de convivir de
cerca con ellos.

Fui testigo presencial del ambiente Unico de
los inicios de nuestro recorrido institucional, y
puedo contar algo de esa primera generacion
de estudiantes, que siempre seran muy
especiales porque abrieron brecha y confiaron
en un proyecto en el que habia ain mucho
por hacer. A esa cohorte la recordaremos,
para siempre, con el honroso titulo de "Los
Fundadores".

Lo que en octubre del 2004 nacié como una
pequena familia cercana y unida, con un
puhado de estudiantes conscientes de la
responsabilidad de ser los pioneros, marco
un estilo de vida universitaria con una tonica
de exigencia académica, profundos valores y



esperanzas y un clima relacional grato y calido
que ha trascendido en el tiempo.

La perspectiva de los afos nos permite agradecer,
con alegria, la cosecha de la siembra de las
generacionesdeestudiantes que hanrecorridoestos
primeros veinte afos de nuestra vida universitaria
y el influjo del su ejemplo, que materializa hoy los
suefios de los inicios. Es indudable que nuestro
ideario se respira a pleno pulmon en el campus, y
llena de entusiasmo ver los frutos que perduran:
muchos excelentes profesionales que son personas
de bien y de ideales, que la UHE ha entregado a la
sociedad y al pais.

Vemos a nuestros actuales alumnos formandose
con excelencia y a los que ya son profesionales
destacandose en campos laborables diversos,
pero siempre fieles a la impronta de la UHE.
Como no decir cuanto valoramos también
reconocer entre ellos amistades verdaderas que
perduran, forjadas en nuestra aulas y jardines,
ricas en cercania, cariio y solidaridad.

Al mirar atras, y ver la identidad de nuestros
antiguos y actuales estudiantes, se esponja
el alma. En nuestros alumnos leemos que ha
valido la pena apostar por una Universidad con
proposito, en la que cada uno ha sido y es muy
importante.
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Anecdotas de
Capellania, hace 20 anos

Por: Hortencia Chavez
Enfermera fundadora - UHE

Mivida seresume enveinteanos: veinte anos de
trabajo en la Universidad de los Hemisferios,
veinte afios de ver desfilar generaciones de
estudiantes que ahora son exitosos profesionales,
veinte anos de cuidar la salud de los integrantes
de esta comunidad académica, veinte anos de
aprendizajes de los sacerdotes que ofician la misa
del medio dia, veinte afios de albergar experiencias
que se convirtieron en los cimientos de lo que hoy
es esta Universidad, veinte anos de anécdotas,
aprendizajes, risas y, a veces, angustias; pero sobre
todo veinte anos de mucha alegria, veinte anos de
momentos vividos y ahora me permito compartir
unas pequenas escenas que componen la gran
pelicula de esta maravillosa Universidad.

Si bien soy la enfermera de la UHE, también
me encargo de la capellania, y ademas mi
responsabilidad es tener todo listo para la santa
misa. Esto, gracias a Maria Graciela Crespo, quien
me encargo esta labor que he aprendido junto con
los sacerdotes. Desde el primer dia puse mucha
atencion en cada detalle del altar, de la casulla, de
los libros. Mucha gente me ayudé en este camino:
Carmen Borja, Lolita Davila, Maria del Carmen
Ayala, los sacerdotes, y a pesar del tiempo que ha
transcurrido, aun de vez en cuando se me pasa
algun detalle. Sin embargo, una de las motivaciones
en este trabajo es mi jefe, quien es extraordinario:
no me habla, no me grita, no me sanciona, esta a
mi lado siempre y cualquier error que cometo me
disculpa. Si, ese jefe supremo es Dios.

Veinte aios atras, un buen dia, antes de la misa me
di cuenta de que no tenia la forma grande y el vino
para consagrar, me asusté, me preocupé, sudé frio.
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Ya con lagrimas en los ojos pedi ayuda a algunas
personas, hasta que un profesor quedé en llevarme
esos elementos al oratorio, pero se retraso; ese
dia llovia a cantaros y todo estaba demorado; sin
embargo, el sacerdote inicié puntual la celebracion.

Para variar, ese dia el oratorio estuvo lleno. Justo
para esa misa decidieron ir las autoridades y el
personal administrativo que —por lo general- asistia
esporadicamente. La misa avanzaba y la angustia
me albergaba. No quitaba los ojos de la puerta, el
sudor frio de mi cuerpo se transformé en hielo y
lo tnico que esperaba era una hablada en publico.
Pasaban los minutos—que para mi se convirtieron
en horas— hasta que vi al profesor con la hostia y el
vino atravesar la puerta. Me abalancé sobre él, y al
recogerlos los tapé con mi poncho, los llevé al altar,
coloqué las muestras en su lugar y me retiré.

Ya con la angustia en baja el miedo continuaba
latente, pues sabia internamente que interrumpi la
celebracion; sin embargo, me daba animos y me
decia: ya esta todo listo y se subsano el problema
a tiempo, mas que nada, antes de la consagracion.
Al finalizar, el sudor frio volvio, me acerqué
sigilosamente a saludar a las autoridades y todos
respondian de manera normal; por lo tanto, no
habia ningun inconveniente. Habia sido inolvidable,
nadie lo advirtio; yo no hablé del tema y diez anos
después comenté lo sucedido y para mi sorpresa
no fue descubierta. La leccién quedd aprendida,
nunca mas volvi a pasar por este inconveniente.

Anécdotas similares ocurrieron a lo largo de todo
este tiempo que ha sido extraordinario, porque
pude conjugar mis actividades profesionales
con el oratorio. Asimismo, como la enfermera de

la Universidad he conocido a un sinnimero de
profesores, estudiantes, personal administrativo y
de servicio cada uno ha dejado huellas, con cada
uno se ha construido una historia y todos han
pasado por la enfermeria. Ha sido un enorme gusto
atenderles y brindarles todo lo que ha estado a mi
alcance para aliviar algun dolor. Los médicos y yo
hemos hecho un gran equipo de trabajo y nuestra
razon de ser es toda la comunidad universitaria,
todos son mis “tesoros”.

Les comparto estas imagenes porque también son
parte de la historia de la UHE. Yo estoy agradecida
con la Universidad porque aqui he pasado los
mejores anos de mi vida. Estoy agradecida con
cada una de las personas que componen esta
comunidad porque con ellas he compartido siempre
una experiencia, experiencias que se hacen mas
fuertes con una taza de café, pues el café abre
amistades y en el consultorio eso nunca ha faltado.

También, quiero extender una felicitacion y un
agradecimiento a las actuales autoridades,
particularmente al doctor Diego Jaramillo, quien
ha sido un apoyo incondicional y, ademas, ha
trabajado incansablemente para que la Universidad
sea una familia. Lo ha logrado, ahora somos la
familia UHE. Una familia compuesta por mucha
gente de diferentes caracteres, pero lo que nos
atraviesa a todos es el amor por esta casa de
estudios. Una Universidad de la que estoy muy
orgullosa, una Universidad que es mas que un
trabajo, una Universidad que es mi vida y que ahora
cumple veinte anos. Sin duda aqui he transcurrido
los mejores veinte afos de mi vida.

iFeliz aniversario querida UHE!
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UHE: crecimiento en

humanidad y liderazgo

Por: Isabel Espinel
Alumni - UHE
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Mi formacion académica es la musica: estudié
violin durante mi infancia y juventud. Admiré
a cada una de las personas que ahi encontré, y
estaba enamorada de la musica que interpretaba
desde pequeiia. En mi rol musical, estaba
involucrada en un campo que me ha ayudado a
comprender la estrecha union que existe entre la
belleza, la trascendencia y la verdad, respecto a lo
que es verdaderamente humano.

Me gusta pensar que soy una de esas artistas,
poetas, musicas, filosofas, quienes siguieron
sus convicciones para “vivir en verdad" como
lo denomina Vaclav Havel. Me inspiran grandes
hombres como el papa Juan Pablo II, quien
comenzé su pontificado con las palabras:
“iNo tengan miedo!". También Ignacy Jan
Paderewski, quien puso el arte al servicio de
su pais. Otro fue Shostakovitch, quien eligié
componer libremente y expresarse a si mismo
y que su arte tuviera la mayor autenticidad de
la que él era capaz. Ademas, Czeslaw Milosz,
poeta polaco y ganador del Nobel. En todos ellos
encontramos una existencia vivida con sentido
y finalidad, y una cultura que reconocia lo que
estaba en juego a nivel humano y social.

Como jovenes, somos testigos de una nueva
transformacion. Los alumni de la Universidad
Hemisferios estamos dotados de las herramientas
necesarias para proponer al mundo una vision
clara de la persona y el poder de trabajar juntos
por una meta comun. Estd en nuestras manos
aceptar el reto de construir un mundo digno de

las personas que habitan en él, reconociendo
que la dignidad intrinseca de la persona es el
fundamento de los derechos humanos. Esta
cultura afirma la dignidad inalienable de la
persona, defiende el derecho inherente a la vida,
fomenta la educacion de la familia, e impulsa un
clima social favorable para el desarrollo integral,
la solidaridad y el respeto mutuo.

Todos los cambios inician con las formas que
establecemos pararelacionarnos. Las relaciones
humanas constituyen la base del cambio social.
La morfogénesis o cambio social se produce
debido a un nuevo orden relacional, pues cada
personaorientasus potencialidadesal serviciode
una sociedad; y son las convicciones personales
las que promueven el nacimiento y desarrollo de
instituciones civiles a partir de generar bienes
relacionales, tales como la identidad personal
y social, motivacion no instrumental, conducta
inspirada en la reciprocidad, intercambio total,
elaboracion en el tiempo y reflexividad orientada
al servicio del otro.

Ahora bien, es momento de cuestionarnos como
nos relacionamos con nosotros mismos, con
el otro, con la cultura y también con nuestra
sociedad. Somos constructores de nuestra
realidad, de las relaciones y de la produccion
de bienes relacionales, al estar tan vinculados
con la intimidad y la expresion de la persona.
Apropiémonos de la responsabilidad de seguir
defendiendo nuestra dignidad, identidad y la
importancia de la nuestra sociedad multicultural.
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Mas alla

del contenido

Por: Jorge Tamariz
Alumni - UHE
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La eleccion dela carrera a sequir siempre hasido,
es y seguramente sera una de las decisiones
con un mayor grado de complejidad e influencia
sobre generaciones venideras. Ello, tanto desde una
optica escolar como desde una 6ptica universitaria,
con la presencia de un gran divisor de aguas: el
tomador de la decision. Si bien es evidente que en
la etapa escolar esa decision recae sobre nuestros
padres o tutores, en la etapa universitaria
mas participantes son integrantes de la
ecuacion. Sin embargo, la principal variable
somos nosotros mismos. Y con esto surge
una pregunta obvia en nuestras mentes:
¢estamos preparados, dentro de nuestra etapa
de adolescencia, para tomar una de las decisiones
mas marcadas y criticas en nuestras vidas?

En la actualidad, existen una serie de
vertientes educativas que conforman el pilar de
instituciones escolares y universitarias. Desde
un modelo tradicional o de contenido, basado en
una homogeneidad de un curriculo transversal
entre entidades de las mismas caracteristicas,
hasta modelos mas alternativos como el popular
Montessoriano, que busca que los alumnos
descubran y aprendan mediante experiencias
practicas y observaciones. En otras palabras,
de una malla mas técnica a una mas liberal que
busca atender las necesidades y expectativas
del alumno.

Con independencia del modelo, en un mundo
en plena transformacion —-con acceso a

informacion técnica como nunca se habia
experimentado— y en una espiral politica y
generacional en decadencia —con visiones
distorsionadas de lo correcto e incorrecto y
con abusos evidentes de poder— existe un
factor diferencial que precisa ser preservado
y reforzado: los valores humanos. Al realizar
un andlisis histérico, recordando la ciclicidad
caracteristica del ser humano, en momentos
de decadencia social, lo que mantuvo nuestra
evolucion fueron personajes que supieron
destacarse de entre las masas por su firmeza,
estirpe ética y proceder inquebrantable. En
consecuencia, flamantes periodos de bonanza
fueron evidenciados, recomenzando el ciclo y
elevando nuestra sociedad con el objetivo de
alcanzar nuevos horizontes.

Horizontes estos que componen el ADN de
nuestra Universidad y la diferencian de otras
instituciones a nivel nacional e internacional.
Cuando nuestra eleccion fue la UHE, una
pregunta comun y reiterativa que rodaba en
nuestras mentes era: ;por qué ocho semestres
de fundamentos culturales, ética y antropologia?
Con el devenir de los afios, y con mas de 15 afios
de graduado, la respuesta se torna cada vez
mas obvia. Estos fundamentos nos convierten
en factores de cambio, en lideres inspiradores
dispuestos a forjar nuestros futuros, para de
ese modo entender desde donde vinimos y la
complejidad actual que nos rodea.
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UHE: mas que una universidad,
un hogar para el desarrollo integral

Por: Maria Fernanda Iglesias
Alumni - UHE

Mi nombre es Maria Fernanda Iglesias;
ingresé a la UHE, en el 2004. Fui
la promocion fundadora de la que en ese
entonces se llamaba Universidad de Los
Hemisferios (UDLH). Han pasado mas de 14
anos de haberme graduado en la UHE como
Comunicadora Periodistica y Organizacional.
Conservo aun hoy amistades, experiencias,
vivencias e incontables memorias de mi paso,
por la que podria denominar una de las mejores
instituciones del pais.

¢Cuales fueron las razones para escoger una
Universidad nueva en el mercado académico
de ese entonces? Muchas. Una fundamental,
ser tratados como estudiantes, como personas,
y no como un producto. Ademas, dentro la
malla curricular, dedicamos muchas horas a la
formacion de principios y valores para gestionar
problemas sociales, y prepararnos para fomentar
el crecimiento del bien comun en nuestro pais. En
este sentido, quisiera resaltar la docencia
universitaria con la que cuenta y ha contado la
UHE. Son catedraticos que implantan semillas en
sus estudiantes para el desarrollo de sus mentes
y comportamientos frente a la sociedad.
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Al graduarme, me encontré con un abanico
de oportunidades que no solo generaron en
mi vida réditos economicos al insertarme en
el mundo laboral, sino que también la teoria
se convirtio en practica y sobre la base de los
conocimientos adquiridos gestioné el como
resolver problemas, levantarme ante las caidas
y mejorar a cada paso.

Vivo en Qatar desde hace mas de 8 anos; un pais
totalmente distinto al nuestro en costumbres y
tradiciones. Es ademas un Estado gobernado
bajo la religion musulmana. Es el tercer pais
mas conservador del Medio Oriente. jlmaginen
lo diferente a lo que es Ecuador! Agradezcoala
UHE porque no solo me formé académicamente
sino que ademas me prepard para afrontar
este tipo de retos y reafirmar que mis bases
sean fuertes para proteger con firmeza lo que
creo, quiero y debo hacer. Vivir los principios
de respeto es primordial en el lugar en el que
habito.

Actualmente me desempeiio en un ambito
laboral distinto al que estudié, pero por las
circunstancias en las que vivo me permiti

aceptar desafios, al abrirle las puertas al mundo
del turismo. Lo he llevado de la mano con la
comunicacion periodistica, ya que he visto con
facilidad el buscar e indagar la informacion
para encontrar veracidad en ella, lo que mucho
nos falta en estos dias.

También trabajé junto con el Comité
Organizador del Mundial de Futbol FIFA Qatar
2022 durante un afoy medio, y esto me permitio
ser reconocida ante mas de 300 personas de
diferentes nacionalidades, al ganar el premio
a la "Excelencia”. Junto a 3 compaiieros mas,
nos dedicaron este premio por haber entregado
incontables horas de trabajo al servicio de los
hinchas, periodistas y sociedad afin a este
deporte.

Desde que estuve en la Universidad, considero
que es importante continuar aprendiendo y
dejar huellas en los pasos que damos. Por esto
quiero felicitar a la UHE por estos 20 anos en
pos de la educacion académica e individual, y
por muchos afios mas formando seres humanos
comprometidos con la comunidad.
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